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WĂŐĞ�ŶΣ�ϯ 

 

DĂƌĐ�hŐŽůŝŶŝ 

WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲ  

�ŽƵƌƌŝĞů ͗�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚΛĐŽŵƉŽƐƚĞůůĞ-ƉĂĐĂ-ĐŽƌƐĞ͘ŝŶĨŽ� 

WŽƵƌ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ͕� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ĚĞ�

�ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ� ĞŶ� WƌŽǀĞŶĐĞ-�ůƉĞƐ-�ƀƚĞ�

Ě͛�ǌƵƌ� ƐŽŶƚ�ŵŝƐ� ă� ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ� ă� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�

ĚĞ�ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ů͛ĂƐƐĞŵďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ůĂ�

&ĠĚĠƌĂƟŽŶ� ĨƌĂŶĕĂŝƐĞ� ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ĚĞ�

�ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ� ;ͨ �ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ-&ƌĂŶĐĞ ͩͿ� ă�

DĂƌƐĞŝůůĞ͘��Ğ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ͕�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚĞ�

ƌĠŐŝŽŶ� ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ͕� ƌĞǀġƚ�ĐĞƩĞ�ƐĂŝƐŽŶ�

ƵŶĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂƟŽŶ�ƚŽƵƚĞ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ�͗�ŝů�ĞƐƚ�

ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�ĚĞ�ďƌĂƋƵĞƌ� ůĞƐ�ƉƌŽũĞĐͲ

ƚĞƵƌƐ� ƐƵƌ� ŶŽƐ� ƐĞŶƟĞƌƐ͕� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĐŽŶƐŝĚĠͲ

ƌĠƐ�ă� ƚŽƌƚ� ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�Ě͛ĂĐͲ

ĐğƐ� ǀĞƌƐ� ůĞ� ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ� ĞƐƉĂŐŶŽů͕� ĂůŽƌƐ�

ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ă� ƉĂƌƚ� ĞŶƟğƌĞ͕�

ƌŝĐŚĞƐ� Ě͛ƵŶĞ� ŝĚĞŶƟƚĠ� ƉƌŽƉƌĞ͕� Ě͛ƵŶĞ� ŚŝƐͲ

ƚŽŝƌĞ� ƐĠĐƵůĂŝƌĞ� Ğƚ� Ě͛ƵŶ� ƐĞŶƐ� ƉƌŽĨŽŶĚ� ĚƵ�

ůŝĞŶ͘ 

�ĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͕�ůĂ�WƌŽǀĞŶĐĞ͕�ůĞƐ��ůƉĞƐ�

Ğƚ� ůĂ��ƀƚĞ�Ě͛�ǌƵƌ�ĂďƌŝƚĞŶƚ�ĚĞƐ� ŝƟŶĠƌĂŝƌĞƐ�

ĚĞ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ŵĠĐŽŶŶƵƐ͕� ƐŝŶƵĞƵǆ� Ğƚ� ůƵͲ

ŵŝŶĞƵǆ͕� Žƶ� ƐĞ� ĐƌŽŝƐĞŶƚ� ůĂ� ŵĞƌ͕� ůĂ� ŵŽŶͲ

ƚĂŐŶĞ�Ğƚ�ů͛ŝŶĮŶŝ�ĚĞƐ�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĚĞƐ�ůĂŶŐƵĞƐ�

Ğƚ� ĚĞƐ� ĐƌŽǇĂŶĐĞƐ͘� /Đŝ͕� ůĞ� ƉğůĞƌŝŶ� ŶĞ� ĨĂŝƚ�

ƉĂƐ� ƋƵĞ� ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ ͗� ŝů� Ɛ͛ŝŵƉƌğŐŶĞ͕� ŝů� ĚĠͲ

ĐŽƵǀƌĞ͕� ŝů� ƟƐƐĞ͘� �Ŷ� ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ� ů͛ĂƐƐĞŵͲ

ďůĠĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ�ă�DĂƌƐĞŝůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂĸƌŵŽŶƐ�

ůĂ� ƐŝŶŐƵůĂƌŝƚĠ� ĚĞ� ŶŽƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� Ğƚ� ůĞ� ƌƀůĞ�

ĞƐƐĞŶƟĞů� ƋƵĞ� ũŽƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĠŐŝŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĂ�

ŐƌĂŶĚĞ� ĂǀĞŶƚƵƌĞ� ĚƵ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ� ĞƵƌŽͲ

ƉĠĞŶ͘ 

DĂƌƐĞŝůůĞ͕�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�DĠĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ͕�ǀŝůůĞ�

ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ͕� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� Ğƚ� ĚĞ� ďƌĂƐƐĂŐĞ͕�

ŝŶĐĂƌŶĞ� ă� ŵĞƌǀĞŝůůĞ� ů͛ĞƐƉƌŝƚ� ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶ ͗�

ůŝĞƵ� Žƶ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� Ğƚ� ƐĞ� ƉŽƵƌƐƵŝƚ� ůĂ�

ƋƵġƚĞ͕�ĐĂƌƌĞĨŽƵƌ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�

ƉŽŝŶƚ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚ� ǀĞƌƐ� �ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ� ŵĂŝƐ�

ĂƵƐƐŝ� ƚƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶŝŽŶ�ǀĞƌƐ�ZŽŵĞ͘�EŽƐ� ŝƟŶĠͲ

ƌĂŝƌĞƐ͕� ă� ůĂ� ĐƌŽŝƐĠĞ� ĚĞƐ� ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ͕� ŶĞ�

ƐŽŶƚ� ƉĂƐ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌŽƵƚĞƐ� ǀĞƌƐ�

ů͛KƵĞƐƚ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ůŝĞŶƐ�ǀŝǀĂŶƚƐ�ĞŶƚƌĞ�

�ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ�Ğƚ�ůĂ�sŝůůĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͕�ƌĠǀĠůĂŶƚ�

ůĂ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞ�ĚƵ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ͘ 

�ĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ� ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞ� ůĂ� &ĠĚĠƌĂƟŽŶ�

ĚĂŶƐ� ŶŽƚƌĞ� ďĞůůĞ� ƌĠŐŝŽŶ͕� Đ͛ĞƐƚ� Žīƌŝƌ� ů͛ŽĐͲ

ĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ůĂ� ƌŝĐŚĞƐƐĞ� ĚĞƐ�

ƉĂǇƐĂŐĞƐ͕� ůĂ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĚĞ� ů͛ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚĠ�ƉƌŽͲ

ǀĞŶĕĂůĞ�Ğƚ� ů͛ĂƵƚŚĞŶƟĐŝƚĠ�ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶƐ�ƋƵŝ�

ƉŽƌƚĞŶƚ�ĞŶ�ĞƵǆ� ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�ĚĞƐ�ƉĂƐ͕�ĚĞƐ�

ƉƌŝğƌĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌġǀĞƐ� ĚĞ� ŐĠŶĠƌĂƟŽŶƐ� ĚĞ�

ƉğůĞƌŝŶƐ͘��͛ĞƐƚ�ƌĂƉƉĞůĞƌ�ƋƵĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ŝƟŶĠͲ

ƌĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ� ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ă�ƐĞ�ƉĞƌĚƌĞ�ƉŽƵƌ�

ŵŝĞƵǆ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ͕� ƵŶ� ĂƉƉĞů� ă� ůĂ� ƌĞŶͲ

ĐŽŶƚƌĞ͕� ă� ůĂ� ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ͕� ă� ůĂ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂͲ

ƟŽŶ͘ 

YƵĞ� ĐĞƩĞ� ĂƐƐĞŵďůĠĞ� ŐĠŶĠƌĂůĞ� ă� DĂƌͲ

ƐĞŝůůĞ�ƐŽŝƚ� ů͛ĂŵŽƌĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƐŽƵŋĞ�

ƉŽƵƌ� ŶŽƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ͕� ƋƵ͛ĞůůĞ� ĐĠůğďƌĞ� ůĞƵƌ�

ďĞĂƵƚĠ͕� ůĞƵƌ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ƌƀůĞ� ŝŶĞƐƟͲ

ŵĂďůĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŐƌĂŶĚĞ� ĐŚĂŠŶĞ� ĚƵ� ƉğůĞƌŝͲ

ŶĂŐĞ� ĞƵƌŽƉĠĞŶ͘� WƵŝƐƐŝŽŶƐ-ŶŽƵƐ͕� ĞŶͲ

ƐĞŵďůĞ͕� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ĨĂŝƌĞ� ǀŝǀƌĞ� ĐĞƐ� ƐĞŶͲ

ƟĞƌƐ͕�ă�ůĞƐ�ǀĂůŽƌŝƐĞƌ�Ğƚ�ă�ƉŽƌƚĞƌ�ůĞƵƌ�ŵĞƐͲ

ƐĂŐĞ�Ě͛ĞƐƉĠƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂŝǆ͕�ĚĞ��ŽŵƉŽƐͲ

ƚĞůůĞ�ă�ZŽŵĞ͕�Ğƚ�ďŝĞŶ�ĂƵ-ĚĞůă ͊ 

DĂƌĐ�hŐŽůŝŶŝ 
WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϲ 

mailto:president@compostelle-paca-corse.info


WĂŐĞ�ŶΣ�ϰ 

 

5ʑQFʝQʤȾHɡ�,WɪOɛ-)UʋQ˒ʋLȿHɡ����� 

�Ƶ�ƐĂŶĐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ� 

�ƵƐƐŝĂŶŝŽ�;/ƚĂůŝĞͿ 

�ƌĠĂƟŽŶ�DĂƌŝŽ�WĂƐĐŚĞƩĂ 

�Ŷ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�

ƐƵƌ�ůĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ 

�ƘƛĮƣ΁ñǏŵňƛ΁ĐŵƛƛğĐƯğŨğŪƯ΁ğƯ΁şňƣňĎşğŨğŪƯ΁ƛğŨƘşň΁şğ΁ĎƷşşğƯňŪ΁ė͵ňŪƣĐƛňƘƯňŵŪ͓΁
ǏŵƷƣ΁ėğǏğǡ΁şğ΁ƛğŪǏŵǖğƛ͓ ñǏñŪƯ΁şğ΁̘̓̑̐͟ Ƙñƛ΁Ũñňş΁
Ą΁͔ ƣñŪĺňñĐŵŨŵĐƷŪğŵοĺŨñňş͒ĐŵŨ 

�ǏğĐ΁ĐŵƘňğ΁Ą΁͔  
ĐşñƷėňŪğŨğŪƯŵŪοĺŨñňş͒ĐŵŨ͒ 

https://drive.google.com/file/d/1yf9HsbR1v6E3sv4UkUWXXRLUXfXeCArp/view
https://drive.google.com/file/d/1sb_xb3eStxmvdw_laVS5V9-ZV388eH_y/view
mailto:sangiacomocuneo@gmail.com
mailto:claudinementon@gmail.com


WĂŐĞ�ŶΣ�ϱ 

 

DĂƌĐ� �ŽƩĞƌŽ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĠƋƵŝƉĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�

ŶŽƵƐ�ŽŶƚ�ƌĠŐĂůĠƐ�͖�ĚğƐ� ůĞ�ŵĂƟŶ͙�Ğƚ�ƚŽƵƚ�

ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

�ƉƌğƐ�ƵŶ�ƚƌğƐ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů-ĚĠũĞƵŶĞƌ͖�ŶŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ� ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞ�

ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ŵĞŶĠĞ�ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�ĚĞ�

dŽƵƚĞƐ��ƵƌĞƐ͘ 

�ůůĞ�ƟƌĞ�ƐŽŶ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƐĂ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŐĠŽŐƌĂͲ

ƉŚŝƋƵĞ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƐŝƚƵĠĞ� ƐƵƌ�

ƵŶĞ� ĐŽůůŝŶĞ�ĞǆƉŽƐĠĞ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ǀĞŶƚƐ͕� ĐĞ�

ƋƵŝ�ůƵŝ�ǀĂƵƚ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ΗdŽƵƚĞƐ��ƵƌĞƐΗ͕�Žƶ�

ΗĂƵƌĞƐΗ�ƐŝŐŶŝĮĞ�ΗǀĞŶƚƐΗ�ĞŶ�ƉƌŽǀĞŶĕĂů͘� 

 

�͛ĞƐƚ� ƵŶ� ĠĚŝĮĐĞ� ĐŚĂƌŐĠ� ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƋƵŝ�

ƌĞŵŽŶƚĞ�ă�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐŝğĐůĞƐ͘��ŝĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞƐ�

ŽƌŝŐŝŶĞƐ� ĞǆĂĐƚĞƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƉĞƵ�

ŵǇƐƚĠƌŝĞƵƐĞƐ͕� ŽŶ� ĞƐƟŵĞ� ƋƵΖĞůůĞ� Ă� ĠƚĠ�

ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ�DŽǇĞŶ��ŐĞ͕� ƵŶĞ�

ƉĠƌŝŽĚĞ� ĚƵƌĂŶƚ� ůĂƋƵĞůůĞ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�

ĐŚĂƉĞůůĞƐ� Ğƚ� ĠŐůŝƐĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ĠƌŝŐĠĞƐ� ă�

ƚƌĂǀĞƌƐ� ůΖ�ƵƌŽƉĞ� ƉŽƵƌ� ƐĞƌǀŝƌ� ĚĞ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ�

ĐƵůƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĨƵŐĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĞů͘ 

 

�Ƶ�Įů�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͕� ůĂ�ĐŚĂƉĞůůĞ�Ă�ĠƚĠ� ůĞ�ƚĠͲ

ŵŽŝŶ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ� ŚŝƐƚŽͲ

ƌŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ� ŽŶƚ�ŵĂƌƋƵĠ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ�ĚĞ�WƌŽͲ

ǀĞŶĐĞ͘� �ůůĞ� Ă� ƐƵƌǀĠĐƵ� ĂƵǆ� ŐƵĞƌƌĞƐ͕� ĂƵǆ�

ĠƉŝĚĠŵŝĞƐ� Ğƚ� ĂƵǆ� ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƉŽůŝͲ

ƟƋƵĞƐ͕�ƌĞƐƚĂŶƚ�ƵŶ�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�

Ğƚ� ĚĞ� ƌĠƐŝůŝĞŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�

ůŽĐĂůĞ͘� ^ŽŶ� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞ�

ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞƐ�ĚĞ�ůΖĠƉŽƋƵĞ�

ŵĠĚŝĠǀĂůĞ͕� ƌĞŇğƚĞ� ůĞƐ� ƐƚǇůĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƚĞĐŚͲ

ŶŝƋƵĞƐ� ĚĞ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ƵƟůŝƐĠƐ� ă� ĐĞƩĞ�

ƉĠƌŝŽĚĞ͘ 

 

>Ă� �ŚĂƉĞůůĞ� ĚĞ� dŽƵƚĞƐ� �ƵƌĞƐ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞͲ

ŵĞŶƚ� ůŝĠĞ� ă� ĚĞƐ� ůĠŐĞŶĚĞƐ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƌĠĐŝƚƐ�

ůŽĐĂƵǆ� ƋƵŝ� ĂũŽƵƚĞŶƚ� ă� ƐŽŶ� ŵǇƐƚğƌĞ� Ğƚ� ă�

ƐŽŶ� ĐŚĂƌŵĞ͘� �ůůĞ� ĞƐƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĂƐƐŽĐŝĠĞ� ă�

ĚĞƐ� ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ� ĚĞ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŝͲ

ƌĂĐůĞƐ͕� ĂƫƌĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ĚĞƐ� ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ� ĞŶ�

ƋƵġƚĞ� ĚĞ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�

ĂǀĞĐ�ůĞ�ƉĂƐƐĠ͘ 

�ƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ͕� ůĂ� ĐŚĂƉĞůůĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ĚΖġƚƌĞ�

ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĐƵůƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůĞŵĞŶƚ͕�ŵĂŝƐ�

ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ƐŝƚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ƋƵŝ� ĂƫƌĞ� ůĞƐ�

ĂŵĂƚĞƵƌƐ� ĚΖŚŝƐƚŽŝƌĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘�

�ůůĞ� ŽīƌĞ� ƵŶ� ĂƉĞƌĕƵ� ĨĂƐĐŝŶĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝĞ�

ƌĞůŝŐŝĞƵƐĞ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� WƌŽǀĞŶĐĞ� ă�

ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞƐ� ąŐĞƐ͕� Ğƚ� ƌĞƐƚĞ� ƵŶ� ĠůĠŵĞŶƚ�

ƉƌĠĐŝĞƵǆ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ůŽĐĂů͘ 

DġŵĞ�Ɛŝ�ŶŽƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ƚĂƌĚŝǀĞ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�Ă�

ƉĂƐ� ƉĞƌŵŝƐ� Ě͛ĂǀŽŝƌ� ůĂ� ďĠŶĠĚŝĐƟŽŶ� ĚƵ�

ƉğƌĞ� �ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ� �ŝƐĚŝĞƌ-�ŚĂǀĞƐ� ƉƌġƚƌĞ�

ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĚĞ�DĂŶŽƐƋƵĞ�͖�ƐŽŶ�ŵĂŐŶŝͲ

ĮƋƵĞ�ƚĞǆƚĞ�;ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƌĞƉƌŝƐ�ƉůƵƐ�ďĂƐͿ�Ă�ĠƚĠ�

ůƵ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞ�ĠŵŽƟŽŶ͘ 

�ǀĂŶƚ� ĚĞ� ƋƵŝƩĞƌ� ĐĞƩĞ� ĐŚĂƉĞůůĞ͕� ŶŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ĚĞ� ĐŽƵƚƵŵĞ͕� ĞŶƚĂŵĠ��

ŶŽƚƌĞ� ĐŚĂŶƚ� ĚĞƐ� ƉğůĞƌŝŶƐ͖� ĂǀĞĐ� ƉůƵƐ� ĚĞ�

ĨŽƌĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ĐƈƵƌ� ƋƵĞ� Ě͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕� ĞŶ�

ŚŽŵŵĂŐĞ�ă�ŶŽƚƌĞ�WĂƉĞ�&ƌĂŶĕŽŝƐ͘ 

 

�ƵƌĂŶƚ� ů͛ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĂǀĞĐ� ũŽŝĞ� ƋƵĞ�

ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠĐŽƵƚĠ� ůĞƐ� ĞǆƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ŝŶͲ

ĐƌŽǇĂďůĞƐ� ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ� ƉĂƌ� DŝƋƵĞƵ� �ĞŶĞͲ

ĚĞƩŽ͕� DĂũŽƌĂů� ĚƵ� &ĠůŝďƌŝŐĞ� Ğƚ� ŐƵŝĚĞ� ĞŶ�

ůŝĞƵǆ�ƐĂĐƌĠƐ͘ 

 

hŶ� ŐƌĂŶĚ� �ƌĂǀŽ� ă� DĂƌĐ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĠƋƵŝƉĞ�

ƉŽƵƌ�ĐĞƩĞ�ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͘ 

5HWʝʦɠ�ʣʦɠ�OɈ�Mʝʦʢȸ̕ɏ�ʖQɀʑɠ

-DȿVRʎLDʤLʝQɡ�MDFʡXʋʖȾɏ�ʏɤ�

���ʋʧʢɵɗ�Ό�0ʋQRVʡɂɏ 

�ƵƚĞƵƌ�͗�DŝƐƐ�hůƚƌĠŝĂ 



WĂŐĞ�ŶΣ�ϲ 

 

EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƚŽƵƐ�ƌĞƉĂƌƟƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ĐĂĚĞĂƵ�͗�ƵŶĞ�ĐůĠ�h^��ĚĂŶƐ��ůĂƋƵĞůůĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƚƌŽŝƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ƐƵƌ��'ŝŽŶŽ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ůĞƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ŝĐŝ�͗ 

� 

https://youtu.be/c1QvhAHdhCs
https://youtu.be/THoOquJ0HDg
https://youtu.be/iiUbjSBGKZc


WĂŐĞ�ŶΣ�ϳ 

 

&ĂŝƌĞ� ƵŶ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ� ŶŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ�

ŶŽƵƐ� ŶĞ� ƐŽŵŵĞƐ� ƉĂƐ� ĚĞƐ� ƐĠĚĞŶƚĂŝƌĞƐ�

ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞŵĞŶƚ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĞŶ�

ŵĂƌĐŚĞ͕� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ĚĞƐ� ƉğůĞƌŝŶƐ� ĐĂƌ͕�

ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ůĞ� �ŽŶĐŝůĞ� sĂƟĐĂŶ� //͕�

ĞůůĞ�ƉĂƐƐĞ� ůĂ�ĮŐƵƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵŽŶĚĞ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ� ĂƉƌğƐ� ƋƵĞ� �ŝĞƵ� ƉƌĠƉĂƌĞ� ƵŶĞ� ĚĞͲ

ŵĞƵƌĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƚĞƌƌĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� Žƶ�

ƌĠƐŝĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĞ�ďŽŶŚĞƵƌ�ĐŽŵďůĞͲ

ƌĂ� Ğƚ� ƐƵƌƉĂƐƐĞƌĂ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƉŽƵͲ

ǀŽŶƐ� ŝŵĂŐŝŶĞƌ͘� �ĞůĂ� ŶĞ� ƐŝŐŶŝĮĞ� ƉĂƐ� ƋƵĞ�

ŶŽƵƐ� ĚĞǀƌŝŽŶƐ� ĨƵŝƌ� ůĞ� ŵŽŶĚĞ� ĐĂƌ� ŝů� ĞƐƚ�

ůΖĠďĂƵĐŚĞ� ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ă� ǀĞŶŝƌ͕� ĞŶ� ůƵŝ� ŶŽƵƐ�

ĚĞǀŽŶƐ� ƐĞŵĞƌ� ůĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ůΖ�ǀĂŶŐŝůĞ͕�

ǀĂůĞƵƌƐ� ƵŶŝǀĞƌƐĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ƉĂƌƚĂŐĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ�

ĚĞƐ�ĂŐŶŽƐƟƋƵĞƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ŶŽŶ�ĐƌŽǇĂŶƚƐ�ĐĂƌ�

ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ� ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ͕� ĚĞ� ƉĂŝǆ͕�

ĚΖĂŵŽƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ĨƌĂƚĞƌŶŝƚĠ� Ğƚ� ĐĞƐ� ǀĂůĞƵƌƐ�

ŶŽƚƌĞ� ŵŽŶĚĞ� ĞŶ� Ă� ƉůƵƐ� ƋƵΖƵŶ� ďĞƐŽŝŶ����

ƵƌŐĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚΖŚƵŝ�͊ 

&ĂŝƌĞ�ƵŶ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĐΖĞƐƚ�ƋƵŝƩĞƌ�ƐĞƐ�ŚĂďŝͲ

ƚƵĚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ͕�ƋƵŝƩĞƌ�ůĂ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ĚĞ�ƐĂ�ĚĞͲ

ŵĞƵƌĞ͕�ĐΖĞƐƚ�ƌŽŵƉƌĞ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞ�ƋƵŝ�

ĨĂŝƚ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝĞ� ƋƵŽƟĚŝĞŶŶĞ͘� WŽƵƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�

ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ͕� ĐƌŽǇĂŶƚƐ� ŽƵ� ŶŽŶ͕� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ�

ŵĞŶĂŶƚ� ǀĞƌƐ� ^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐͲ

ƚĞůůĞ� ƐΖŝŵƉŽƐĞ� ĐŽŵŵĞ�ƵŶ� ĐŚĞŵŝŶ� ǀĞƌƐ� ůĂ�

ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͕� ůĞ� ƐŝůĞŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ� ǀƌĂŝĞ� ƌĞŶͲ

ĐŽŶƚƌĞ� ͖� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ� ĚĞ� ƐŽŝ� Ğƚ� ĚĞ� ůΖĂƵƚƌĞ͕�

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐŽŝ�ĞŶ�ůΖĂƵƚƌĞ͘�YƵĞůůĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�

ůĞƐ� ŵŽƟǀĂƟŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠƉĂƌƚ͕� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ�

�ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ� ŽīƌĞ� ƉĞƵƚ-ġƚƌĞ� ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ�

ƉƌŽƉŝĐĞ� ƉŽƵƌ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ� ůΖĂƉƉĞů� ƋƵĞ� �ŝĞƵ�

ĂĚƌĞƐƐĞ�ă��ďƌĂŚĂŵ�͗�ͨ�sĂ�ǀĞƌƐ�ƚŽŝ͘�ͩ��ΖĞƐƚ�

ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ĨĂŝƌĞ� ůĞ� ƉŽŝŶƚ� ĞŶ� ƐΖŝŵƉƌĠͲ

ŐŶĂŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ďĞĂƵƚĠ� ĚĞƐ� ƉĂǇƐĂŐĞƐ� Ğƚ� ůĂ�

ĐŚĂůĞƵƌ� ĚĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĨĂŝƚĞƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚĞͲ

ŵŝŶ� ĚĂŶƐ� ƵŶĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞ� ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ͘ 

 

>Ğ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ͕� ĐΖĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ�

ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ͘� WŽƵƌƋƵŽŝ� ƐƵŝƐ-ũĞ� ƐƵƌ�

dĞƌƌĞ� ͍� YƵĞůůĞ� ĞƐƚ�ŵĂ� ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ � ů͛ƵŶŝͲ

ǀĞƌƐ�͍��ƚ͕�ƉůƵƐ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ͕�ă�ůΖĞŶĚƌŽŝƚ�Žƶ�

ũĞ� ǀŝƐ͕� Ğƚ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ŵŽŶ� ĞŶƚŽƵƌĂŐĞ͕�

ƋƵĞ�ƉƵŝƐ-ũĞ�ĚŽŶŶĞƌ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�

ƋƵĞ�ũΖĂŝ�ƌĞĕƵ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ƌĠƵƐƐŝƌ�ŵĂ�ǀŝĞ͕�ůĞ�

ŵŝĞƵǆ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ͍� �ŽŵŵĞŶƚ� ůĂ� ǀŝǀƌĞ� ǀƌĂŝͲ

ŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĚĞ�ůΖ�ǀĂŶŐŝůĞ͘� 

WƌŝğƌĞ� ă� ^ĂŝŶƚ� :ĂĐƋƵĞƐ� ͩ� ^ĂŝŶƚ� :ĂĐƋƵĞƐ͕�

dŽŝ͕� ůΖƵŶ� ĚĞƐ� ĚŽƵǌĞ� ĂƉƀƚƌĞƐ͕� ƚƵ� ůĂŝƐƐĞƐ�

ƚŽƵƚ�ůŽƌƐƋƵĞ�:ĠƐƵƐ�ƚΖĂƉƉĞůůĞ�ĂǀĞĐ�ƚŽŶ�ĨƌğƌĞ�

:ĞĂŶ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚƵ� ůĂĐ͘� dŽŶ� ĐĂƌĂĐƚğƌĞ� ĞƐƚ�

ƌƵĚĞ� ͗� ŽŶ� ƚΖĂƉƉĞůůĞ� ͨ� ĮůƐ� ĚƵ� ƚŽŶŶĞƌƌĞ� ͩ͘�

�ǀĞĐ�WŝĞƌƌĞ�Ğƚ�:ĞĂŶ͕�ƚƵ�ĞƐ�ƚĠŵŽŝŶ�ĚĞ�ůΖŝŶƟͲ

ŵŝƚĠ�ĚĞ�:ĠƐƵƐ�͖�ƚƵ�ĞƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ă�ůĂ�dƌĂŶƐĮͲ

ŐƵƌĂƟŽŶ� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� ă� 'ĞƚŚƐĠŵĂŶŝ͘� dĂ�

ũŽŝĞ�ĨƵƚ�ƚŽƚĂůĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ƚƵ�ǀŝƐ�ůĞ��ŚƌŝƐƚ�ƌĞƐͲ

ƐƵƐĐŝƚĠ�͊�ZĞŵƉůŝ�ĚĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ-^ĂŝŶƚ�ă�ůĂ�WĞŶͲ

ƚĞĐƀƚĞ͕� ƚƵ� ĂƐ� ƚĠŵŽŝŐŶĠ� ĚƵ� ^ĂƵǀĞƵƌ� ũƵƐͲ

ƋƵΖă� ďŽŝƌĞ� ůĂ� ĐŽƵƉĞ� ĚƵ� ŵĂƌƚǇƌĞ͘� ^ĂŝŶƚ�

:ĂĐƋƵĞƐ͕�ƚŽŝ�ƋƵŝ�ĂƐ�ƚŽƵƚ�ůĂŝƐƐĠ�ƉŽƵƌ�ƐƵŝǀƌĞ�

ůĞ�DĂŠƚƌĞ͕� �ĠŶŽƵĞ� ůĞƐ� ůŝĞŶƐ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƌĞͲ

ƟĞŶŶĞŶƚ� ůŽŝŶ� ĚƵ� �ŚƌŝƐƚ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ůĞ�

ƐƵŝǀŝŽŶƐ� ƉĂƐ� ă� ƉĂƐ͘� ^ĂŝŶƚ� :ĂĐƋƵĞƐ͕� ĠƚŽŝůĞ�

ƉŽƵƌ� ůΖ�ƵƌŽƉĞ� Ğƚ� ĂƌĚĞŶƚ� ŵŝƐƐŝŽŶŶĂŝƌĞ͕�

�ŽŶǀĞƌƟƐ�Ğƚ�ƉƌŽƚğŐĞ�ƚĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ�ĞŶ�ƌŽƵƚĞ�

ǀĞƌƐ��ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ͘� ^ĂŝŶƚ� :ĂĐƋƵĞƐ͕�ƉƌĞŵŝĞƌ�

ĂƉƀƚƌĞ�ŵĂƌƚǇƌ͕� ĚŽŶŶĞ-ŶŽƵƐ�ĂƵĚĂĐĞ͕� ĐŽƵͲ

ƌĂŐĞ� Ğƚ� ĨŽƌĐĞ� ƉŽƵƌ� ƋƵĞ� ŶŽƚƌĞ� ǀŝĞ� ƐŽŝƚ� ĚĞ�

ŶŽƵƐ� ŽƵďůŝĞƌ͕� ĚΖĠĐŽƵƚĞƌ͕� ĚĞ� ŵĠĚŝƚĞƌ� Ğƚ�

ĚΖĂŝŵĞƌ͘�WƌŝĞ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶĮŽŶƐ�

ă�ƚŽŝ͘��ŵĞŶ͘ 

ͨ� ^ĞŝŐŶĞƵƌ͕� ŶŽƚƌĞ� �ŝĞƵ� Ğƚ� ŶŽƚƌĞ� WğƌĞ͕�

ĠĐŽƵƚĞ� ůĞƐ� ƉƌŝğƌĞƐ� ƋƵĞ� ƚΖĂĚƌĞƐƐĞŶƚ� ĐĞƐ�

ŵĞŵďƌĞƐ� ĚĞƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ũĂĐƋƵĂŝƌĞƐ͘�

YƵĞ�ůΖ�ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ�ĨĂƐƐĞ�ŐƌĂŶĚŝƌ�ůĂ�ĨŽŝ�ĚĂŶƐ�

ůĞƵƌ� ĐƈƵƌ͕�ƋƵΖŝů�ĚŽŶŶĞ� ĨŽƌĐĞ�ă� ůĞƵƌ�ĞƐƉĠͲ

ƌĂŶĐĞ� Ğƚ� ƌĞŶŽƵǀĞůůĞ� ƐĂŶƐ� ĐĞƐƐĞ� ůĞƵƌ�

ĂŵŽƵƌ� ĚƵ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ƋƵΖŝůƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞŶƚ�

ůŽƌƐƋƵΖŝůƐ� ŵĂƌĐŚĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ^ƚ�

:ĂĐƋƵĞƐ͘ 

 

YƵĞ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ůĞƵƌ� ƌĂƉƉĞůůĞ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ�

ƐŽŵŵĞƐ� ƚŽƵƐ� ƉğůĞƌŝŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ� ƐƵƌ�

ĐĞƩĞ� ƚĞƌƌĞ� Ğƚ� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ŶΖǇ� ĂǀŽŶƐ� ƉĂƐ�

ŶŽƚƌĞ� ĚĞŵĞƵƌĞ� ĚĠĮŶŝƟǀĞ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�

ĞŶ� ƌŽƵƚĞ� ǀĞƌƐ� ůĂ� :ĠƌƵƐĂůĞŵ� ĐĠůĞƐƚĞ� Žƶ� ƚƵ�

ŶŽƵƐ� ƌĂƐƐĞŵďůĞƌĂƐ� ƵŶ� ũŽƵƌ� ĂǀĞĐ� ƚŽŶ� &ŝůƐ�

ƌĞƐƐƵƐĐŝƚĠ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ůƵŵŝğƌĞ� Žƶ� ŶŽƵƐ�

ƌĞƚƌŽƵǀĞƌŽŶƐ�ĐĞůůĞƐ�Ğƚ�ĐĞƵǆ�ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�

ĂǀŽŶƐ�ĐŚĞŵŝŶĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘ 

YƵĞ�EŽƚƌĞ-�ĂŵĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽƌĚĞ�ƐĂ�ƉƌŽƚĞĐͲ

ƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŶĞůůĞ͕� ĞůůĞ� ƋƵŝ� Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ŵĂƌͲ

ĐŚĠ� ĂǀĞĐ� ĐŽŶĮĂŶĐĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ�

ĚΖĂŵŽƵƌ͕� ĚĞ� ũƵƐƟĐĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƉĂŝǆ� ƚƌĂĐĠ� ƉĂƌ�

ƐŽŶ�&ŝůƐ�:ĠƐƵƐ͘ 

YƵĞ� ƐĂŝŶƚ� :ĂĐƋƵĞƐ� ǀŽƵƐ� ĂŝĚĞ� ă� ĨĂŝƌĞ� ƵŶ�

ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ũŽŝĞ� Ğƚ� ĚΖĂŵŝĐĂůĞƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�

ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� Ğƚ� ă� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĞŶƐƵŝƚĞ�

ǀŽƚƌĞ� ĨŽǇĞƌ� ƉŽƵƌ� Ǉ� ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ĨŽŝ� ƌĠͲ

ĐŽŶĨŽƌƚĠĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐŝůĞŶĐĞ� ĚĞƐ� ůŽŶŐƵĞƐ�

ŵĂƌĐŚĞƐ͘ 

 

�ƚ�ƋƵĞ��ŝĞƵ�ƚŽƵƚ-ƉƵŝƐƐĂŶƚ�ǀŽƵƐ�ďĠŶŝƐƐĞ͕�ůĞ�

WğƌĞ͕� ůĞ� &ŝůƐ� Ğƚ� ůĞ� ^ĂŝŶƚ-�ƐƉƌŝƚ͘� �ůůĞǌ� ĂƵ�

ŶŽŵ�ĚƵ�^ĞŝŐŶĞƵƌ͘�ͩ� 

 

 

5ʑʠʢLȿɏ�ʏɤ�ɀʑ[ɀɏ�ȫɏ�ȩ͕ȸ˔ʏLFʤLʝɚ 
�ƵƚĞƵƌ�͗��WğƌĞ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞ��ŝƐĚŝĞƌ-�ŚĂǀĞƐ�ƉƌġƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ�ĚĞ�DĂŶŽƐƋƵĞ� 



WĂŐĞ�ŶΣ�ϴ 

 

,ŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͙ŵĂŝƐ�ŚŝƐƚŽŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŵĠƌŝƚĂŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ƉƵďůŝĠĞƐ͘ 

 
�ĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�hůƚƌĠŝĂ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƉƵ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ�͗�:ĞĂŶ-EŽģů�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�
ƌĞůĂƚĂŝƚ�ƐŽŶ�ͨ ĐĂŵŝŶŽ�ĚĞ�DĂĚƌŝĚ ͩ�ĚĞ�ϮϬϮϯ Ğƚ��ŚƌŝƐƟŶĞ ͖�ƐŽŶ�ĐŚĞͲ
ŵŝŶ�ĞŶ�ϮϬϮϰ ͘�ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŝĐŝ͕�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ 

�����&ʋʛʖQɛ�ȫɏ�0DʏʢLɍ��ʣʦLɀɏ� 
�ƵƚĞƵƌ�͗��:ĞĂŶ-EŽģů��ĂŝůůŽŶ�;ϴϰͿ 

DĂƌĚŝ� ϰ� Ăǀƌŝů͕� ĚĞ��ĞƌĐĞĚŝůůĂ�
ă�^ĞŐŽǀŝĂ͕�ϯϲ͕ϮŬŵ� 
>ŽŶŐƵĞ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĚƵƌĞ͕�ŵĂŝƐ�
ƚƌğƐ� ďĞůůĞ͘� :ΖĂǀĂŝƐ� ĞƵ� ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ�ŶƵŝƚ͕�ƵŶ�ďŽŶ�ĂĐĐƵĞŝů͕�
ƵŶ�ďŽŶ�ĚĞƐĂǇƵŶŽ͕�Ğƚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�
ƉĂƌƟ� ă� ϴŚ͘� �Ƶ� ĚĠďƵƚ͕� ůĂ�
ƉĞƟƚĞ� ƌŽƵƚĞ͕� ƉƵŝƐ� ƵŶĞ�
ďŽŶŶĞ� ƉŝƐƚĞ� ũƵƐƋƵΖă� ƌĞͲ
ũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ��ĂůǌĂĚĂ�ZŽŵĂŶĂ͘�
DĂŝƐ� ŝů� Ǉ� Ă� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ� ƋƵĞ�
ůĞƐ� ƌŽŵĂŝŶƐ� ŽŶƚ� ĂƌƌġƚĠ�
ĚΖĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ� ůĞƵƌƐ� ǀŽŝĞƐ�
ƌŽŵĂŝŶĞƐ͘� �ůŽƌƐ͕� ŝů� ĨĂƵƚ� ƌƵͲ
ƐĞƌ� ƉŽƵƌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ůĂ� ŵŽŝŶƐ�
ŵĂƵǀĂŝƐĞ� ƚƌĂũĞĐƚŽŝƌĞ� ƉŽƵƌ�
ŵŽŶ�ĐŚĂƌŝŽƚ͘� 
:Ğ� ƐƵŝƐ� ƌĞũŽŝŶƚ� ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�

ƉĂƌ� ůĞ� ƚƌŝŽ�ŵĂĚƌŝůğŶĞ�ĚĞ� ůĂ�
ǀĞŝůůĞ͕�ŵĂŝƐ�ũĞ�ůĞƐ�ůĂŝƐƐĞ�ǀŝƚĞ�
ĮůĞƌ� ĚĞǀĂŶƚ� ŵŽŝ͘� :Ğ� ƐĂŝƐ�
ƋƵĞ� ũΖĂŝ� ŵŽŝŶƐ� ĚĞ� ϮŬŵ� ă�
ƉĂƌĐŽƵƌŝƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŽŝĞ� ƌŽͲ
ŵĂŝŶĞ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�
ƐŽŶ� ĐŽŶƚŽƵƌŶĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ�
ͨ ƌŽƵƚĞ� ƌĠƉƵďůŝĐĂŝŶĞ ͩ͘� /ů�
ŵĞ� ĨĂƵƚ� ƵŶĞ� ďŽŶŶĞ� ŚĞƵƌĞ�
ƉŽƵƌ� ůĂ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ͘� �ΖĞƐƚ� ƵŶ�
ĚĠƚŽƵƌ͕ � ůĂ� ǀŽŝĞ� ƌŽŵĂŝŶĞ�
ĂůůĂŝƚ�ƚŽƵƚ�ĚƌŽŝƚ͕�ƌĂŝĚĞ͘�DĂŝƐ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ũĞ� ƉĞƵǆ� ŵĂƌͲ
ĐŚĞƌ�ŶŽƌŵĂůĞŵĞŶƚ͘��Ŷ�ĐŚĞͲ
ŵŝŶ͕��ŽŶĐŚĂ�Ğƚ��ŶƚŽŶŝŽ�ŵĞ�
ĚŽŶŶĞŶƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƚŽŵĂƚĞƐ�
ĐĞƌŝƐĞƐ͘�WƵŝƐ�ǀŽŝůă�ƵŶ�ŵŝƌĂͲ

ĚŽƌ� ƐƵƌ� ĚĞƐ� ƌŽĐŚĞƌƐ͕� ƵŶ�
ďĞĂƵ� ƐƉĞĐƚĂĐůĞ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ�
ŵŽŝ͘� WůƵƐ� ůŽŝŶ͕� ƵŶ� ĐĂĚƌĂŶ�
ƐŽůĂŝƌĞ�ƐƵƌ� ůĞ�ƐŽů�ŵΖŝŶĚŝƋƵĞ�
ϵŚ�ĂƵ�ƐŽůĞŝů͕�ƐŽŝƚ�ϭϬŚ͙ 

YƵĞůƋƵĞƐ� ǀĂĐŚĞƐ� Ğƚ� ǀĞĂƵǆ�
ŵΖĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ĂƵ�
WƵĞƌƚŽ� ĚĞ� ůĂ� &ŽŶĨƌŝĂ͕� ă�
ϭϳϴϬŵ�ĚΖĂůƟƚƵĚĞ͕�ƋƵΖŽŶ�Ěŝƚ�
ůĞ� ƐĞĐŽŶĚ� ĐŽů� ůĞ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ�
ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐͲ
ƚĞůůĞ� ĞŶ� �ƐƉĂŐŶĞ͘� WĞƟƚĞ�
ƉĂƵƐĞ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĠĞ�ĚĞ�ĐŽŶͲ
ǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐǇĐůŝƐƚĞƐ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĞƐĐĞŶƚĞ� ǀĞƌƐ� ^ĞŐŽǀŝĂ͕� Ğƚ�
ƉĂƌ�ƵŶĞ�ŽƌĂŶŐĞ�ŽīĞƌƚĞ�ƉĂƌ�
WĞĚƌŽ͘� >ĞƐ� ǀĂĐŚĞƐ� ƐΖĂďƐͲ
ƟĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ� ƚŽƵƚ� ĐŽŵŵĞŶͲ
ƚĂŝƌĞ͘ 
>Ă� ǀŽŝĞ� ƌŽŵĂŝŶĞ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ�
ƉƌĂƟĐĂďůĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞƩĞ� ĚĞƐͲ
ĐĞŶƚĞ� ũƵƐƋƵΖă� ůĂ� ĨŽŶƚĂŝŶĞ�
ĚĞ� ůĂ� ZĞŝŶĞ͕� ƚŽƵũŽƵƌƐ�
ĨƌĂŠĐŚĞ�ŵġŵĞ� ĞŶ� ĠƚĠ͘� WƵŝƐ�
ƵŶ� ƚƌŽŶĕŽŶ� ĚĞ� ƌŽƵƚĞ͕� ă�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ůĂ� ǀŽŝĞ� ƌŽŵĂŝŶĞ�
ƋƵŝ� ĞƐƚ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ƵŶĞ�
ƉŝƐƚĞ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘�hŶ�ŵŽŵĞŶƚ�
ĞŶ�ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵĂͲ
ĚƌŝůğŶĞƐ� ƋƵŝ� ƐΖĂƌƌġƚĞŶƚ� ă�
^ĠŐŽǀŝĂ� ƉŽƵƌ� ƌĞƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�

ƚƌĂǀĂŝů͘�:ΖĂƌƌŝǀĞ�ă�ůΖĂƋƵĞĚƵĐ͕�
ƐƉůĞŶĚŝĚĞ͕� ĂƵ� ƉŝĞĚ� ĚƵƋƵĞů�
ŵĂ� ĐƌĠĚĞŶĐŝĂůĞ� ĞƐƚ� ƚĂŵͲ
ƉŽŶŶĠ� ƉĂƌ� ůΖŽĸĐĞ� ĚĞ� ƚŽƵͲ
ƌŝƐŵĞ�ƋƵŝ�ŵΖŝŶĚŝƋƵĞ�ůĞ�ĐŚĞͲ

ŵŝŶ� ƉŽƵƌ� ůΖŚŽƐƚĂů� �ƵĞƌŵĞ�
sĞůĂ�Žƶ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĂĐĐƵĞŝůůŝ�ƉĂƌ�
DĂƌƚĂ͘� �ŽŶŶĞ� ĐŚĂŵďƌĞ͕�
ďŽŶ� ůŝƚ͕� ďŽŶŶĞ� ĐƵŝƐŝŶĞ� ă�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͘͘͘� DĂŝƐ� ũĞ� ƐƵŝƐ�
ƚƌŽƉ�ĐƌĞǀĠ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƐŽƌƟƌ͘ � 

>Ă� ǀŝƐŝƚĞ� ƐĞƌĂ� ƉŽƵƌ� ĚĞŵĂŝŶ�
Žƶ� ũΖĂƵƌĂŝ� ƵŶĞ� ĠƚĂƉĞ� ƉůƵƐ�
ĨĂĐŝůĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ĐŽƵƌƚĞ� 
DĞƌĐƌĞĚŝ�ϱ�Ăǀƌŝů͕�ĚĞ�^ĞŐŽǀŝĂ�
ă��ŹĞ͕�Ϯϱ͕ϱŬŵ 
:Ğ� ƉĂƌƐ� ĚĞ� ů͛ĂƵďĞƌŐĞ� ǀĞƌƐ�
ϭϬŚ�Ğƚ�ƉƌĞŶĚƐ� ůĞ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ƉƌĞƐƋƵĞ�
ĞŶ�ƚŽƵƌŝƐƚĞ ͗�ůĂ�ƉůĂǌĂ�ŵĂǇŽƌ͕ �

ůĂ� ĐĂƚŚĠĚƌĂůĞ͕� ůΖ�ůĐĂǌĂƌ͕ �
ů͛ŚƀƚĞů� ĚĞ� ůĂ�ŵŽŶŶĂŝĞ͘͘͘� �Ŷ�
ƐŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ͕� ĞŶ�ŚĂƵͲ
ƚĞƵƌ͕ �ůΖĠŐůŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�sĞƌĂ��ƌƵǌ�
ĚĞ� ĨŽƌŵĞ� ŽĐƚŽŐŽŶĂůĞ� ŽīƌĞ�
ƵŶĞ� ďĞůůĞ� ǀƵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ǀŝůůĞ�
ƋƵĞ�ůΖŽŶ�ǀŝĞŶƚ�ĚĞ�ƋƵŝƩĞƌ͘  
:Ğ� ŵĂƌĐŚĞ� ĞŶ� ďŽƌĚ� ĚĞ�
ƌŽƵƚĞ� ϮŬŵ͕� ƉƵŝƐ� ĂƉƌğƐ� �ĂͲ
ŵĂƌƌĂŵĂůĂ� ͕� ĐĞ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ�
ƉŝƐƚĞƐ� ƌƵƌĂůĞƐ� ďŝĞŶ�
ĂŐƌĠĂďůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ǀŝůůĂŐĞƐ͘�
�ŽŵŵĞ�ŽŶ�ĞƐƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉůĂƚĞĂƵǆ�ĚĞ��ĂƐƟůůĞ͕�
ŝů� Ǉ� Ă� ƉĞƵ� ĚĞ� ĚĠŶŝǀĞůĠƐ͘�
WĂƵƐĞ� ƉŝĐŶŝĐ� ƉƌğƐ� ĚΖƵŶ� ĞƌͲ
ŵŝƚĂ� ĂǀĂŶƚ� ĚĞ� ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�
ƵŶĞ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ǀŽŝĞ� ĨĞƌƌĠĞ�
ĚĞǀĞŶƵĞ� ǀŽŝĞ� ǀĞƌƚĞ͘� �ƉƌğƐ�
ƵŶĞ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ŐĂƌĞ͕� ƵŶ�
ƉŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�
�ƌĞƐŵĂ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�
ƵŶĞ� ƉŝŶğĚĞ� Žƶ� ůΖŽŶ� ƌĞͲ
ĐƵĞŝůůĞ� ůĂ� ƌĠƐŝŶĞ͘� WƵŝƐ� ĚĞ�
ŐƌĂŶĚƐ� ĐŚĂŵƉƐ� ŶŽƵƐ� ĂŵğͲ
ŶĞŶƚ�ă��ŹĞ�Ğƚ�ƐĂ�ƉĞƟƚĞ�ĂƵͲ
ďĞƌŐĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ͕� ă� ĐƀƚĠ�
ĚƵ�ďĂƌ�ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘�
:ΖǇ� ƐƵŝƐ� ƌĞũŽŝŶƚ� ƉĂƌ� ZĂŽƵů͕�
ƉĂƌƟ� ĐĞ� ŵĂƟŶ� ĚĞ� ^ĞŐŽǀŝĂ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƐĂŝŶƚĞ͘ 
:ĞƵĚŝ�ϲ�Ăǀƌŝů͕�ĚĞ��ŹĞ�ă��ŽĐĂ͕�
ϯϰ͕ϴŬŵ 
�ƚĂƉĞ� ĂƐƐĞǌ� ƉůĂƚĞ͕� ĚŽŶƚ� ůĂ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞ� ĚŝĸĐƵůƚĠ� ƉŽƵƌ�
ŵŽŝ�Ă�ĠƚĠ� ůĞ�ƐĂďůĞ�ƉƌŽĨŽŶĚ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ϴŬŵ� ĚĞ� ƉŝŶğĚĞ� ă�
ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ͘ � >ĞƐ� ƌŽƵĞƐ� ĚĞ�
ŵŽŶ� ĐŚĂƌŝŽƚ� ŶΖĂŝŵĞŶƚ� ƉĂƐ�
ďĞĂƵĐŽƵƉ͘� DĂŝƐ� ůĂ� ƉĞƟƚĞ�
ǀŝůůĞ� ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ� ĚĞ� �ŽĐĂ�
ĞƐƚ�ĂŐƌĠĂďůĞ͘� 



WĂŐĞ�ŶΣ�ϵ 

 

hŶĞ� ŵĂŝƐŽŶ� Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�
ĞŶ� ĞƐƚ� ůΖĂƵďĞƌŐĞ͘� :ΖǇ� ĨĂŝƚ� ůĂ�
ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� dŚŝũƐ� ĚĞ�
tŽůĨ͕ �ƵŶ�ƉƐǇĐŚĂŶĂůǇƐƚĞ�ŚŽůͲ
ůĂŶĚĂŝƐ� ƋƵŝ� ĐŚŽŝƐŝ� ĞŶ� �ƐͲ
ƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ƐĞ� ĨĂŝƌĞ� ĂƉƉĞůĞƌ�
DĂƚĞŽ͕� ĐΖĞƐƚ�ƉůƵƐ� ĨĂĐŝůĞ ͊� /ů�
Ă�ůΖĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƉĂƌůĞƌ�ĨƌĂŶͲ
ĕĂŝƐ͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ĨĂĐŝůŝƚĞƌĂ� ŶŽƐ�
ĠĐŚĂŶŐĞƐ ͗�ũĞ�ůĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĂŝ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ũƵƐƋƵΖĂƵ�
�ĂŵŝŶŽ�&ƌĂŶĐĞƐ͘ 

:Ğ�ǀŝƐŝƚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ƐŽŶ��ĂƐͲ
ƟůůŽ� DƵĚĞũĂƌ͕� ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĂŶƚ͘� DĂŝƐ� ũĞ� ĐŚĞƌĐŚĞ� ƵŶ�
ŵŽŵĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƚƌŽƵǀĞƌ� ĞŶͲ
ĮŶ� Žƶ� ĂĐŚĞƚĞƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽǀŝͲ
ƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ďŽƵĐŚĞ͘͘͘� 

sĞŶĚƌĞĚŝ� ϳ� Ăǀƌŝů͕� ĚĞ��ŽĐĂ�ă�
�ůĐĂǌĂƌĞŶ͕�Ϯϳ͕ϰŬŵ 
�ΖĞƐƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ƵŶ� ĠƚĂƉĞ� ă�
ƉŝŶğĚĞƐ͕� ŵĂŝƐ� ĐĞƩĞ� ĨŽŝƐ�
ĐΖĞƐƚ�ƵŶ�ĐƵĞŝůůĞƵƌ�ĚĞ�ƉŝŐŶĞƐ�
ĚĞ�ƉŽŵŵĞƐ�ă�ƉŝŐŶŽŶƐ�ƋƵĞ�
ũĞ� ǀĂŝƐ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ŽďƐĞƌǀĞƌ͘ � /ů�
ĞƐƚ� ĂŐŝůĞ� ƉŽƵƌ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞƌ�
ĚĂŶƐ�ůΖĂƌďƌĞ ͊ 
>Ğ� ǀŝůůĂŐĞ�ŵΖĂĐĐƵĞŝůůĞ� ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĂƵďĞƌŐĞ�ƌĠĐĞŶƚĞ͕�ĠƋƵŝͲ
ƉĠ� ĚΖƵŶ� ƉŽƐƚĞ� ĚΖĞŶƚƌĞƟĞŶ�
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ǀĠůŽƐ͘�^Ƶƌ�ůĂ�ƉůĂĐĞ͕�
ĂƵ� ŵƵƌ� ĚƵ� ďąƟŵĞŶƚ� ĚĞ�
ůΖŽĸĐĞ� ĚĞ� ƚŽƵƌŝƐŵĞ͕� ƵŶĞ�
ŐƌĂŶĚĞ� ĐŽƋƵŝůůĞ� ƐĂŝŶƚ�

:ĂĐƋƵĞƐ� ƐĞƌƚ� ĚĞ� ĨŽŶĚ� ƉŽƵƌ�
ƵŶ� ĐĂĚƌĂŶ� ƐŽůĂŝƌĞ͘� :ƵƐƚĞ�
ĂƉƌğƐ�ůΖĂůďĞƌŐƵĞ͕�ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�
>ĂƐ��ŽĚĞŐŝůůĂƐ͕� ůĞ��ĂƌƌŝŽ�ĚĞ�
ďŽĚĞŐĂƐ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞƐ� ĚĞ�
�ůĐĂǌĂƌĞŶ͕� ĐĂǀĞƐ� ĞŶƚĞƌƌĠĞƐ�
ďŝĞŶ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĠĞƐ͘ 

^ĂŵĞĚŝ�ϴ�Ăǀƌŝů͕�ĚĞ��ůĐĂǌĂƌĞŶ�
ă�WƵĞŶƚĞ��ƵĞƌŽ͕�Ϯϱ͕ϴŬŵ 
�ƚĂƉĞ� ĞŶĐŽƌĞ� ƉůƵƐ� ƉůĂƚĞ͕�
ĂǀĞĐ�ĚĞ�ďŽŶŶĞƐ�ƉŝƐƚĞƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĚĞƌŶŝğƌĞƐ� ƉŝŶğĚĞƐ͘�
DĂƌĐŚĞ� ƚƌĂŶƋƵŝůůĞ� ũƵƐƋƵΖă�
ůΖĠƚĂƉĞ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚƵ� ŇĞƵǀĞ�
�ƵĞƌŽ� ƋƵĞ� ũĞ� ǀĂŝƐ� ĐƌŽŝƐĞƌ�
ĚĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĐĞƩĞ� ĂŶŶĠĞ ͗�
ĐŽŵŵĞ� ůĞ� dĂŐĞ͕� ŝů� ƐĞ� ũĞƩĞ�
ĚĂŶƐ� ůΖŽĐĠĂŶ� ĂƵ� WŽƌƚƵŐĂů͕�
Ğƚ�ũĞ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĞƌƐĞ�ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ŵĞƐ� �ĂŵŝŶŽƐ͕�

ƉĂƌĨŽŝƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ�ƐŽƵƌĐĞ�
ĐŽŵŵĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ƌŽƵƚĞ� ĚĞ� ůĂ�
ůĂŝŶĞ͕� ŽƵ� ĚĞ� ůΖĞŵďŽƵĐŚƵƌĞ�
ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƉŽƌƚƵŐĂŝƐ͘ 
>ΖĂƵďĞƌŐĞ�ĚƵ�ũŽƵƌ�ĞƐƚ�ŐĠƌĠĞ�
ƉĂƌ�ůΖ�:Ks�͕�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĞ�
sĂůůĂĚŽůŝĚ͘��ƌƚƵƌŽ͕�ƐŽŶ�ƉƌĠͲ
ƐŝĚĞŶƚ͕�ĞƐƚ�ŶŽƚƌĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůůĞͲ
ƌŽ�ĚƵ�ũŽƵƌ͘ � 

�ĐĐƵĞŝů� ĐŚĂůĞƵƌĞƵǆ� ǀĞƌƐ�
ϭϰŚ͕� Ğƚ� DĂƚĞŽ� ĂƌƌŝǀĞ� ƉĞƵ�
ĂƉƌğƐ� ŵŽŝ͘� KŶ� ƐΖŝŶƐƚĂůůĞ͕�
ǀŝƐŝƚĞ� ĚƵ� �ƵĞƌŽ͕� ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
ĂǀĞĐ� �ƌƚƵƌŽ� ƋƵŝ� ƉĂƌůĞ� ďŝĞŶ�
ůĞ�ĨƌĂŶĕĂŝƐ͘�/ů�ŶŽƵƐ�ƉƌĠǀŝĞŶƚ�
ƋƵĞ� ůΖĂƵďĞƌŐĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�
ĚĞ� WĞŹĂŇŽƌ͕ � ƋƵŝ� ĂƵƌĂŝƚ� ĚƸ�
ġƚƌĞ� ŶŽƚƌĞ� ĠƚĂƉĞ� ĚĞ� ĚĞͲ
ŵĂŝŶ͕� ĞƐƚ� ĨĞƌŵĠĞ� ƉƌŽǀŝƐŽŝͲ
ƌĞŵĞŶƚ� ĨĂƵƚĞ� ĚΖŚŽƐƉŝƚĂůůĞͲ
ƌŽ͘� �ĞůĂ� ĐŽŵƉůŝƋƵĞ� ůĞ� ĐĂͲ
ůĞŶĚƌŝĞƌ�ĚĞƐ�ĠƚĂƉĞƐ�ă�ǀĞŶŝƌ͕ �
Ğƚ� ƌŝƐƋƵĞ� ĚĞ� ůΖĂůůŽŶŐĞƌ�
ĚΖƵŶĞ� ũŽƵƌŶĠĞ͘� DĂŝƐ� DĂͲ
ƚĞŽ͕� ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞ� ŵŽŝ� ĞƐƚ�
ĐŽŶƚƌĂŝŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� ĚĂƚĞ� ĚĞ�
ƐŽŶ�ĂǀŝŽŶ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕ �ĐŚŽŝƐŝƚ�
ĂƵ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞ�ĚĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ƵŶĞ�
ũŽƵƌŶĠĞ� ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ĞŶ� ƚĂǆŝ�
ůΖĠƚĂƉĞ� ĚĞ� WĞŹĂŇŽƌ͕ � Ğƚ� ŵĞ�
ƉƌŽƉŽƐĞ� ĚĞ� ďĠŶĠĮĐŝĞƌ� ĚĞ�
ƐŽŶ�ƚĂǆŝ͘��ƌƚƵƌŽ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞ�ă�
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ŽƉƟŽŶ͕�ƉƵŝƐ�
ŝů�ŵΖĞŵďĂƵĐŚĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĞƌ� ůĂ� ƚŽƌƟůůĂ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƌĞͲ
ƉĂƐ�ĚƵ�ƐŽŝƌ͘  

�ŝŵĂŶĐŚĞ� ϵ� Ăǀƌŝů͕� ĚĞ� WĞŹĂͲ
ŇŽƌ�ĚĞ�,ŽƌŶŝũĂ�ă�DĞĚŝŶĂ�ĚĞ�
ZŝŽƐĞĐŽ͕�Ϯϯ͕ϰŬŵ 
�ΖĞƐƚ� ůĞ� ũŽƵƌ� ĚĞ� WąƋƵĞƐ͘�
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉĂƌƟƐ�ƚƀƚ�ĚĞ�
ůΖĂƵďĞƌŐĞ�ĚĞ�WƵĞŶƚĞ��ƵĞƌŽ�
Ğƚ� ƌĞƉĂƌƚŽŶƐ� ĚĞ� WĞŹĂŇŽƌ�
ǀĞƌƐ� ϴŚ͘� �ƚĂƉĞ� ƐĂŶƐ� ŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ͕� ƋƵŝ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ƉĂƌ�
ƵŶĞ� ůŽŶŐƵĞ� ĚĞƐĐĞŶƚĞ� ƉŽƵƌ�
ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ� ƵŶĞ� ƌŝǀŝğƌĞ͕� ƉƵŝƐ�
ŽŶ� ƌĞŵŽŶƚĞ� ĚΖĂƵƚĂŶƚ͘� �Ă�
ƌĠĐŚĂƵīĞ ͊� :ΖĂŝ� ƉĞƌĚƵ� ĚĞ�
ǀƵĞ�DĂƚĞŽ� ĂƵ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ǀŝůͲ
ůĂŐĞ� Žƶ� ŝů� Ă� ĚƸ� ĨĂŝƌĞ� ƵŶĞ�
ƉĂƵƐĞ� ĐĂĨĠ͘� >ΖŽƉƟŽŶ� ƋƵĞ�
ũΖĂŝ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ͕�ƵŶ�ĂŶĐŝĞŶ�
ƚƌĂĐĠ͕� ƐĞ� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĂŶƐ� ƵŶ�
ĐŚĂŵƉ� ƋƵĞ� ũĞ� ƚƌĂǀĞƌƐĞ�
ƉŽƵƌ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ůĞƐ� ŇğĐŚĞƐ�
ũĂƵŶĞƐ͘���sĂůǀĞƌĚĞ�ĚĞ��ĂŵͲ
ƉŽƐ͕� ũΖĂƐƐŝƐƚĞ� ă� ůΖĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĞ�

ůĂ� ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ� ĚĞǀĂŶƚ�
ůΖĠŐůŝƐĞ�Ğƚ�ƐĂ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƚĂƚƵĞ�
ĚĞ� ^ĂŶƟĂŐŽ�ƉğůĞƌŝŶ͘� � /ů�ŵĞ�
ƌĞƐƚĞ� ĞŶǀŝƌŽŶ� ϱŬŵ� ƉŽƵƌ�
ĂƌƌŝǀĞƌ�ă�DĞĚŝŶĂ�ĚĞ�ZŝŽƐĞͲ
ĐŽ� ĚŽŶƚ� ůΖĂƵďĞƌŐĞ� ĞƐƚ� ă�
ůΖĞŶƚƌĠĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶĐĞƐ� ĚƵ� ĐŽƵǀĞŶƚ� ĚĞƐ�
ĐůĂƌŝƐƐĞƐ͘� :ΖǇ� ƐƵŝƐ� ǀĞƌƐ� ϭϯŚ͕�
ŵĂŝƐ�ůĞƐ�ĂƵďĞƌŐŝƐƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ă�
ůĂ� ŵĞƐƐĞ͕� Ğƚ� ũĞ� ǀĂŝƐ�
ĂƩĞŶĚƌĞ� ĂƐƐĞǌ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�
ůĞƵƌ�ĂƌƌŝǀĠĞ͘� 

DĂƚĠŽ�ŵĞ� ƌĞũŽŝŶƚ͕� Ğƚ� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ďŝĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĚĂŶƐ�
ůΖĂƵďĞƌŐĞ͘� WƵŝƐ� ŶŽƵƐ� ĂůůŽŶƐ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�ĨġƚĞ͕�
ĐŚĂƋƵĞ� ďĂƌ� ƌŝǀĂůŝƐĂŶƚ� ĚĞ�
ŵƵƐŝƋƵĞƐ� ďƌƵǇĂŶƚĞƐ͕� ŵĂŝƐ�
ŶŽƵƐ� ƚƌŽƵǀŽŶƐ� ĞŶĮŶ� ƵŶĞ�
ƚĂďůĞ�ĂƵ�ĐĂůŵĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞƐͲ
ƚĂƵƌĞƌ͘  
 



WĂŐĞ�ŶΣ�ϭϬ 

 

ƭǏ6ƼƵ,5(�Ƨ8�Ǩ+ƩƳǏ1��ʣʦLɀɏ�Hɢ�Ռɚ� 
�ƵƚĞƵƌ�͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�'Z/^K^dKD/�;ϬϲͿ� 

DĂƌĐ͕� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌŽŶƐ� ĂƵǆ� ĂůĞŶƚŽƵƌƐ� ĚĞ�sĂͲ
ƌĂŝƌĞ͘� /ů� ĂƌƌŝǀĞ� ĚĞ� >ŽƵƌĚĞƐ�
Ğƚ� ƌĞŶƚƌĞ� ă� �ĞĂƵŵĞ� ĞŶ�
�ŽƵƌŐŽŐŶĞ͘�/ů�ĞƐƚ�ƚŽƵĐŚĂŶƚ͕�
ŝů� ĞƐƚ� ǀƌĂŝ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƐĞŶƐŝďůĞ͘�
^ŽŶ� ĠŵŽƟŽŶ� ĞƐƚ� ƉĞƌĐĞƉͲ
ƟďůĞ͕� ƵŶ� ĠůĂŶ� Ě͛ĂŵŽƵƌ͘ � :͛Ăŝ�
ƚƌğƐ� ĞŶǀŝĞ� ĚĞ� ůĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ�
ĚĂŶƐ� ŵĞƐ� ďƌĂƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůƵŝ�
ĚŽŶŶĞƌ� ƵŶ� ƉĞƵ� ĚĞ� ƚĞŶͲ
ĚƌĞƐƐĞ͘� 
WŝĞƌƌŽƚ� ă� ^ĂŝŶƚ� :ĞĂŶ� ĚĞ�
>ĂƵƌ͕ �/ů�ĞƐƚ�ůă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͕�
ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉğůĞͲ
ƌŝŶƐ͘� KīƌĂŶƚ� ƉŽƵƌ� ĚĞƐ�
ƐŽŵŵĞƐ�ŵŽĚŝƋƵĞƐ͕� <Ĩ͕ � ƚŚĠ�
Ğƚ�ƚĂƌƚĞƐ�ĂƵǆ�ƉŽŵŵĞƐ�ƉƌĠͲ
ƉĂƌĠ� ƉĂƌ� ƐĂ� ĨĞŵŵĞ͘� 
>Ğ� ĚĠĐŽƌ� ĚƵ� ůŝĞƵ� ĞƐƚ� ĂƚǇͲ
ƉŝƋƵĞ͘�hŶĞ�ŽĂƐŝƐ� ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�
ĚƵ�ĚĠƐĞƌƚ͘��ĞƐ�ĐŽƵůĞƵƌƐ͕�ĚĞ�
ůĂ�ũŽŝĞ͘ 
WŝĞƌƌŽƚ�ĞƐƚ�ƉĠƟůůĂŶƚ͘�^Ă�ƉƌĠͲ
ƐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ƌĠĐŽŶĨŽƌƚĂŶƚĞ͘� 
 
:ĞĂŶ-:ĂĐƋƵĞƐ� Ě͛�ŶŐŽƵůġŵĞ�
Ğƚ� ^ĠǀĞƌŝŶĞ� ĚĞ� WĂƌŝƐ͘� � �ŶͲ
ƐĞŵďůĞ�KŶĐůĞ�Ğƚ�EŝğĐĞ�ŽŶƚ�
ĐŽŵŵĞŶĐĠ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ŝů�Ǉ�Ă�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ͘� DĂŝƐ� ůĂ�
ŵĂůĂĚŝĞ� ĨƌĂƉƉĞ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ă�
ůĂ� ƉŽƌƚĞ� Ğƚ� ŶŽƵƐ� ŽďůŝŐĞ� ă�
ŝŶƚĞƌƌŽŵƉƌĞ� ŶŽƐ� ƉƌŽũĞƚƐ͕�
ůĂŝƐƐĂŶƚ� ă� ůĂ� ƉůĂĐĞ� ůĂ� ĚŽƵͲ
ůĞƵƌ͕ �ůĂ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ŶŽƐ�
ĐŚĂŝƌƐ� Ğƚ� ĚĂŶƐ� ŶŽƐ� ĐƈƵƌƐ͘ 
�ůŽƌƐ� ŝůƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉĂƟĞŶƚƐ͕�
ĂƩĞŶĚĂŶƚ�ƋƵĞ� ů͛ŽƌĂŐĞ�Ɛ͛ĞƐͲ
ƚŽŵƉĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ǀŽŝůă� ĚĞ� ƌĞͲ
ƚŽƵƌ͕ � ƉĞƟƚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ� ƉĂƌ�
ƉĞƟƚĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ͘� YƵĞ� ĚĞ�
ĐŽƵƌĂŐĞ� Ğƚ� Ě͛ĂďŶĠŐĂƟŽŶ�
ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ� Ě͛ĂŵŽƵƌ� ů͛ƵŶ�
ƉŽƵƌ� ů͛ĂƵƚƌĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞƉĂƌƟƌ�
ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 
WĂƵů�ĚĞ�WĂƌŝƐ��:Ğ�ŶĞ�ƐĂŝƐ�ƉĂƐ�
ƉŽƵƌƋƵŽŝ͕� ũĞ� ů͛Ăŝ� ƌĠŐƵůŝğƌĞͲ
ŵĞŶƚ� ĂƉƉĞůĠ� >ƵĐ͘� DŽŶ�
�ŚŽƵƉŝŶŽƵ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ͘�hŶĞ�
ďĞůůĞ� ąŵĞ͘� EŽƚƌĞ� ĚŝīĠͲ
ƌĞŶĐĞ� Ě͛ąŐĞ� Ŷ͛Ă� ƉĂƐ� Ě͛ŝŵͲ

ƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� 
/ů� ĞƐƚ� ƐĞƵů͕� ŵĂŝƐ� ƌĂƌĞŵĞŶƚ�
ƐĞƵů͕� ǀĂŐĂďŽŶĚĂŶƚ� ĂǀĞĐ�
ů͛ƵŶ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĂƵƚƌĞ�ĂƵ�ŐƌğƐ�ĚĞ�
ƐŽŶ� ƉĠƌŝƉůĞ͘ 
/ů�ƉƌĞŶĚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚƵ�Ɖƚ�ĚĠͲ
ũĞƵŶĞƌ� ůĞ� ŵĂƟŶ͕� ŵĂŝƐ�
ŵĂƌĐŚĞ� ǀŝƚĞ͕� ĂůŽƌƐ� ŝů� ĮŶŝƚ�
ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉĂƌ�ŶŽƵƐ�ƌĂƩƌĂƉĞƌ�
ŶŽƵƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƚŽŶƐ�ƉůƵƐ�ƚƀƚ�ůĞ�
ŵĂƟŶ͘ 
/ů� ƐĂŝƚ� ƋƵĞ� ũ͛ŝŶĚŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ� ĠŐůŝƐĞƐ� ŶŽƚƌĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ͕�
ĂůŽƌƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ� ŝů� ĨĂŝƚ� ůĞ�
ƌĞƉĠƌĂŐĞ� ƉŽƵƌ� Ɛ͛ĂƐƐƵƌĞƌ�
ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ďŝĞŶ�
ĚĞǀĂŶƚ͘ 
dŽƵĐŚĞƌ� ĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ƐĞ�
ĚŝƌĞ� ĂƵ� ƌĞǀŽŝƌ� ă� >ĞĐƚŽƵƌĞ͘ 
EŽƐ� ŵĞƐƐĂŐĞƐ� ͨ�ŽŶũŽƵƌ�
WĂƵů͕� ƋƵĞ� ĚĞ� ďĞůůĞƐ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƐ� ƐƵƌ� ĐĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ͘�
'ĂƌĚĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽŶ�ĐƈƵƌ�ĐĞƩĞ�
ŵĂŐŝĞ� ƉŽƵƌ� ĚŝƐƚƌŝďƵĞƌ� ƚŽƵƚ�
ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ƚŽŝ� ĐĞƚ� �ŵŽƵƌ�
ŝŶĐŽŶĚŝƟŽŶŶĞů ͩ͘ 
ͨ �ŚğƌĞ� �ŚƌŝƐƟŶĞ͕� ŵĞƌĐŝ�
ƉŽƵƌ� ƚŽŶƐ� ďĞĂƵ� ŵĞƐƐĂŐĞ�
ƋƵŝ�ŵĞ�ĨĂŝƚ�ĐŚĂƵĚ�ĂƵ�ĐƈƵƌ͘ �
�Ă�Ǉ�ĞƐƚ͕� ũĞ�ƉĂƌƐ�ă� ů͛ŝŶƐƚĂŶƚ�
Ě͛�ŐĞŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƚƌĂŝŶ� ĚŝƌĞĐͲ
ƟŽŶ� WĂƌŝƐ͘� dƌğƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ� ĚĞ�
ǀŽƵƐ� ĂǀŽŝƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĠĞƐ� ͘�
'ƌŽƐƐĞƐ�ďŝƐĞƐ�ůĞƐ�ĐŽƉŝŶĞƐ ͩ͘ 
sŽƵƐ� ĨŽƌŵĞǌ� ƵŶ� ƚƌğƐ� ũŽůŝ�
ĚƵŽ͘��ŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ŵĂŝƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͘ 
�ŽŵŵĞŶƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ� ƚŽƵͲ
ĐŚĠ�ƉĂƌ�WĂƵů ͍� 
:ĞĂŶ� :ĂĐƋƵĞƐ� Ğƚ� EŝĐŽůĞ� ĚƵ�
WĠƌŝŐŽƌĚ�͘�EŽƵƐ�ůĞƐ�ƌĞŶĐŽŶͲ
ƚƌŽŶƐ� ůĞ� ƐŽŝƌ� ĂƵ� ƐĞƵů� ƌĞƐƚŽ�
ĚĞ�DŝƌĂĚŽƵǆ͘� 
EŽƵƐ� ĚĞǀŝŽŶƐ�ŵĂŶŐĞƌ� ă� ůĂ�
ƚĂďůĞ� Ě͛ŚƀƚĞƐ͕� ĐŚĞǌ� �ŚƌǇƐͲ
ƚğůĞ�ŵĂŝƐ�ĞůůĞ�ĞƐƚ� ƚƌŽƉ� ĨĂƟͲ
ŐƵĠĞ� ƉŽƵƌ� ŶŽƵƐ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ͕ �
ĂůŽƌƐ� ŐŝƚĞ� Ğƚ� ĐŚĂŵďƌĞƐ�
Ě͛ŚƀƚĞƐ� ƐĞ� ƌĞƚƌŽƵǀĞŶƚ� ĂƵ�
ƌĞƐƚŽ�ů͛�ƚĂƉĞ͘� 
EŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƉůĂĐĠƐ�ĐŽƚĞƐ�
ă� ĐŽƚĞƐ� ă� ƚĂďůĞ͕� ĂůŽƌƐ� ŶŽƵƐ�

ĨĂŝƐŽŶƐ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ͘� 
>Ğ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ƉĂƐƐĞ�ďŝĞŶ͕�ƚƌğƐ�
ďŝĞŶ͘� 
�͛ĞƐƚ�ĚŽŵŵĂŐĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞƌ�ă� ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ͘�
EŽƵƐ�ŶŽƵƐ� ĐƌŽŝƐŽŶƐ� ůĞ� ůĞŶͲ
ĚĞŵĂŝŶ� ƚŽƵƚ� ĂƵ� ůŽŶŐ� ĚƵ�
ƉĂƌĐŽƵƌƐ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĚĞƌͲ
ŶŝğƌĞ�ĠƚĂƉĞ͘��EŽƵƐ�ƉƌĞŶŽŶƐ�
ůĞ� ƚĞŵƉƐ� ĂƌƌŝǀĠ� ă� >ĞĐƚŽƵƌĞ�
ĚĞ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ǀĞƌƌĞ� ĚĞ� ĮŶ�
ĚĞ� ũŽƵƌŶĠĞ͕� ůĞ� ǀĞƌƌĞ� ĚĞ�
ů͛ĂŵŝƟĠ͕�ůĞ�ǀĞƌƌĞ�ďŝĞŶ�ŵĠƌŝͲ
ƚĠ�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ƌĞũŽŝŶĚƌĞ�ŶŽƚƌĞ�
ŐŝƚĞ͘ 
EŽƵƐ� ƉƌĞŶŽŶƐ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ�
ĚĞ� ŵĂŶŐĞƌ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ůĞ�
ƐŽŝƌ� ƉŽƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ�
ƌĞƉĂƐ͘� �ƚ� ďŝĞŶ� ŶŽƵƐ� ĞŶ�
ĨĂƐƐĞ�͙�ƵŶ�ƐƵƉĞƌ�ƌĞƉĂƐ͕�ƵŶ�
ƐƵƉĞƌ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞ͘�
YƵĞ�ĚƵ�ďŽŶŚĞƵƌ͘ � 
�ŽŵŵĂŐĞ͕� ŝů� ĞƐƚ� ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�
ƐĞ�ƐĠƉĂƌĞƌ�Ğƚ�Ě͛ĂĐĐĞƉƚĞƌ� ůĂ�
ĮŶ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ƉŽƵƌ�ŶŽƵƐ͘ 
^Ƶƌ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ƉĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ�
ů͛ąŐĞ͘� EŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ� ƚŽƵƐ�
ĠŐĂƵǆ�ĨĂĐĞ�ă�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞ�
ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ͕�ĚĞ�
ŶŽƚƌĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ƉŚǇƐŝƋƵĞ͙ 
>͛ąŐĞ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ƐŽͲ
ĐŝĂůĞ� ŶĞ� ƐŽŶƚ� ĂƵĐƵŶĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ďĂƌƌŝğƌĞƐ� ă� ůĂ� ƌĞŶͲ
ĐŽŶƚƌĞ͕�ĂƵ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞŵĞŶƚ͕�
ĂƵ�ƉĂƌƚĂŐĞ͘ 
 
/ů�Ǉ�Ă�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƉĂͲ
ƌĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ͕�ů͛�ĞƵƉŚŽͲ
ƌŝĞ� ĚƵ� ĚĠƉĂƌƚ͕� ůĞƐ� ĠƚĂƉĞƐ�
ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� Ğƚ� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ� ĚƵ� ƌĞƚŽƵƌ͘ � 
/ů� ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚŝĸĐŝůĞ�
ĂƉƌğƐ� ĚĞƵǆ� ƐĞŵĂŝŶĞƐ� ĚĞ�
ƐĞǀƌĂŐĞ� ŵĠĚŝĂƟƋƵĞ͕� ĚĞ�
ƐŝůĞŶĐĞ� ĐƵůƚƵƌĞů͕� ĚĞ� ƐŝŵƉůŝͲ
ĐŝƚĠ� ĚĞ� ǀŝĞ� ;� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚ�
Ğƚ� ŶŽƵƌƌŝƚƵƌĞ� Ϳ� ĚĞ� ĐŽŶͲ
ŶĞǆŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ŵĂŝƐ�
ĂƵƐƐŝ� ĚĞ� ũŽŝĞ͕� ĚĞ� ƉĂƌƚĂŐĞ͕�
ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�͙͙�Ě͛ĞŶǀŝƐĂͲ
ŐĞƌ� ůĞ� ƌĞƚŽƵƌ� ă� ůĂ� ǀŝĞ� ĐŝǀŝůŝͲ
ƐĠĞ� ƚĞů� ƋƵĞ� ŶŽƵƐ� ůĂ� ǀŝǀŽŶƐ�

ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ũŽƵƌƐ͘� 
/ů� Ǉ� Ă� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͕� ƵŶ�
ŵĂŶƋƵĞ͕� ƵŶ� ǀŝĚĞ� ĂďǇƐƐĂů͕�
ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƚƌğƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĞŶǀŝĞ�
ĚĞ� ƌĞƉĂƌƟƌ� ůĞ� ƉůƵƐ� ƌĂƉŝĚĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
�ƚ�ŽƵŝ͕�ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ͕�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�
ĞƐƚ�ĂĚĚŝĐƟĨ͘ � 
�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ͕�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ŵ͛Ă�
ĐŽŶĨƌŽŶƚĠ�ă�ŵĞƐ�ƉĞƵƌƐ͕�ĚĞƐ�
ĂŶŐŽŝƐƐĞƐ͘� 
>͛ĞĂƵ͕�͙�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ŵŽŶ�
ĠůĠŵĞŶƚ͘� >͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ŵĞ� ĨĂŝƚ�
ƉĞƵƌ͘  
>͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�Ɛ͛ŝŶĮůƚƌĞ͕�ƋƵŝ�ƌƵŝƐͲ
ƐĞůůĞ͘�>͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽƵƉĞ�
ůĞ� ƐŽƵŋĞ͕� ů͛ĞĂƵ� ƋƵŝ� ĐŽůůĞ�
ůĞƐ� ǀġƚĞŵĞŶƚƐ� ă� ůĂ� ƉĞĂƵ͕�
ů͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŐůĂĐĞ͘�� 
>͛ĞĂƵ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�
ƋƵŝ�ĚĞǀŝĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͕�ƋƵŝ�
ŐůŝƐƐĞ͘�>Ă�ďŽƵĞ�ƋƵŝ�ƉĠŶğƚƌĞ�
ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ͕� ĚĂŶƐ�
ůĞƐ�ĐŚĂƵƐƐĞƩĞƐ͘� 
 
�ƚ�ŽŶ�ƐĞ�ƌĂĐŽŶƚĞ�ůĂ�ĐŚĂŶƐŽŶ�
ĚĞ� ůĂ� ƉůƵŝĞ͕� &ůŝĐ͕� &ůŽĐ͕� &ůŝĐ�
&ůŽĐ͘ 
�ƚ� ƉůƵƐ͕� ůĂ� ƉůƵŝĞ� ĚĞǀŝĞŶƚ�
ƉĞƌƐŝƐƚĂŶƚĞ�Ğƚ�ƉůƵƐ�ůĞ�ŵŽƌĂů�
ĞƐƚ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐŚĂƵƐƐĞƩĞƐ͘�
WĂƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚĞ� ƐŽƵƌŝƌĞ͕� ĚĞ�
ĐŚĂŶƚĞƌ͕ � ƉĂƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚĞ� ƐĞ�
ƌĠũŽƵŝƌ͘ �/ů�ĨĂƵƚ�ĂǀĂŶĐĞƌ͕ �ŵĂƌͲ
ĐŚĞƌ͕ � ƉĂƐ� Ɛ͛ĂƐƐĞŽŝƌ͕ � ƉĂƐ� ƐĞ�
ƌĞƉŽƐĞƌ͕ �ĐĂƌ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ŵŽƵŝůͲ
ůĠ͕�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƚƌĞŵƉĠ͘� 
ZŝĞŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ũĂŵĂŝƐ� ĨĂĐŝůĞ͕�
ƌŝĞŶ� Ŷ͛ĞƐƚ� ũĂŵĂŝƐ� ĚŝĸĐŝůĞ͘� 
>Ğ�ĐŚĞŵŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�
ƵŶĞ� ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘� �͛ĞƐƚ� ĂƵƐƐŝ�
ĚĠƉĂƐƐĞƌ� ƐĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ͘ 
�ůŽƌƐ͕� ŽƵŝ� ͕� ǀŽŝůĂ� ĞŶĐŽƌĞ�
ƵŶĞ�ďĞůůĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ͘� 



WĂŐĞ�ŶΣ�ϭϭ 

 

,QɀʑʢʨȲʑɦ�ʑʩɿʙXʣʖɃɏ�ȫɏ�0ʋɅʑQȪɏ�����

1HFWʝʦɧ��ʭ��ʋQɡ 
�ƵƚĞƵƌ�͗�DŝƐƐ�hůƚƌĠŝĂ 

^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůƵ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�hůƚƌĠŝĂ͕�ǀŽƵƐ�

ĂǀĞǌ� ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ� ĚĠũă� ĨĂŝƚ� ůĂ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞ� DĂǆĞŶĐĞ͕� ůĞ� ƉůƵƐ�

ũĞƵŶĞ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�

ůĞ�ƉĞƟƚ-ĮůƐ�ĚĞ�zŽůĂŶĚĞ�;ϴϯͿ͘ 

�;Ğƚ� Ɛŝ� ǀŽƵƐ� ŶĞ� ů͛ĂǀĞǌ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ůƵ͕� ŝů�

ĞƐƚ� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ƚĞŵƉƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ�

ƌĂƩƌĂƉĞƌ� ͊͊͊͊� �Ŷ� ĐůŝƋƵĂŶƚ�

ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞŶ�Đŝ-ĚĞƐƐŽƵƐͿ 

 

 

DĂǆĞŶĐĞ�Ă�ĂĐĐĞƉƚĠ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ŵĞƐ�

ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ũŽƵƌŶĠĞ� ŝŶƚĞƌ-

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ă� DĂŶŽƐƋƵĞ͖� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�

ƉŽƵƌ�ůƵŝ�ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�

ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ͘ 

hŶ� ŵŽŵĞŶƚ� ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů� ƉĂƐƐĠ� ĂǀĞĐ�

ƵŶ� ũĞƵŶĞ͕� ƚƌğƐ� ŝŵƉůŝƋƵĠ� Ğƚ� ƚƌğƐ�

ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�ƉĂƌ�^ĂŝŶƚ�:ĂĐƋƵĞƐ͘ 

>ĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ŶĞ�ĨŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂƚƐ�͊�� 

DĞƌĐŝ�DĂǆĞŶĐĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ďĞĂƵ�ŵŽŵĞŶƚ�

ƉĂƐƐĠ�ĂǀĞĐ�ƚŽŝ�͊ 

D/^^�h>dZ�/��͗��ŽŶũŽƵƌ�DĂǆĞŶĐĞ͕�ƉĞƵǆ-ƚƵ�ŵĞ�ĚŝƌĞ�ƋƵĞů�ąŐĞ�

ƚƵ�ĂƐ�͍ 

D�y�E���E��dKhy���ŽŶũŽƵƌ͕�ũ͛Ăŝ�ϭϭ�ĂŶƐ 

D͘h͘�dƵ�ŚĂďŝƚĞƐ�Žƶ�͍ 

D͘E͘���dŽƵůŽŶ 

D͘h͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛hůƚƌĠŝĂ͕�ůĞ�ϭϬϭ͕�ũ͛Ăŝ�ƌĞůĂƚĠ�ƚŽŶ�

ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŚĞŵŝŶ�ĂǀĞĐ� ƚĂ�ŵĂŵŝĞ͕�WĞƵǆ-ƚƵ�ŵ͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ� ĐĞ�ƋƵŝ�

ƚ͛Ă�ĚŽŶŶĠ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ�ĂǀĞĐ�ƚĂ�ŵĂŵŝĞ�͍ 

D͘E͘��Ŷ�ĨĂŝƚ͕�ŽŶ�ĐŚĞƌĐŚĂŝƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŽŶ�ĂůůĂŝƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�

ǀĂĐĂŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ�͗�ĨƵƚƵƌŽƐĐŽƉĞ�ĐĞůĂ�ŶĞ�ŵĞ�ƉůĂŝƐĂŝƚ�ƉĂƐ͕�ĚŝƐŶĞǇͲ

ůĂŶĚ�ŶŽŶ�ƉůƵƐ͘���ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ŵĂŵŝĞ�ŵ͛Ă�ƉƌŽƉŽƐĠ� ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�

ĚĞ� �ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ� Ğƚ� ŵŽŝ� ũ͛Ăŝ� ƌĠƉŽŶĚƵ� ͨ KƵŝ ͩ� ͖� Đ͛ĞƐƚ� ĐŽŵŵĞ�

ĐĞůĂ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ�ƉƵ�ƉĂƌƟƌ͘ 

D͘h͘�DĂŝƐ�ƋƵĂŶĚ�ĞůůĞ� ƚ͛Ă�Ěŝƚ�ͨ ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ ͖ͩ�

ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ƚŽŝ�͍ 

D͘E͘�DĂŵŝĞ͕� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵĂƌĚŝƐ� ĚƵ� ŵŽŝƐ͕� ĞůůĞ� ĨĂŝƐĂŝƚ� ĚĞƐ� ƌĠƵͲ

ŶŝŽŶƐ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ͘� �ĞƉƵŝƐ� ƋƵĞ� ũĞ� ƐƵŝƐ� ƉĞƟƚ͕� ũ͛Ǉ� ǀĂŝƐ͘� � �Ƶ�

ĐŽƵƉ͕� ũĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŝƐ� ƵŶ� ƉĞƵ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ͘� �ůůĞ�

ŵĞ�ŵŽŶƚƌĂŝƚ� ƚŽƵƐ�ƐĞƐ� ůŝǀƌĞƐ͕� ƐĞƐ�ĂůďƵŵƐ͘��Ă�ŵ͛Ă�ƉůƵ�Ğƚ�ǀŽŝůă�

ĐŽŵŵĞŶƚ�ũ͛Ăŝ�ƐƵ͘ 

D͘h͘�:Ğ�ƐƵŝƐ�ĂĚŵŝƌĂƟǀĞ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�

ĚĞ�ƚŽŶ�ąŐĞ�ƐŽŶƚ�ƉůƵƐ�ĂƫƌĠƐ�ƉĂƌ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ�

ũĞƵǆ�Ě͛ĠĐƌĂŶƐ͖�ƉĂƌƟƌ�ƐƵƌ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ĂǀĞĐ�ƐĂ�ŵĂŵŝĞ�Đ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�

ƚĞůůĞŵĞŶƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ͘͘͘�ƚ� ƚŽŝ͕� ĞŶ� ĨĂŝƚ͕� ŽŶ� ƐĞŶƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ƋƵĞ�

ƚŽƵƚ� ĚĞ� ƐƵŝƚĞ͕� ĐĞůĂ� ƚ͛Ă� ƉůƵ͘� �ŶƐƵŝƚĞ͕� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĂƐ-ƚƵ� ƉƌĠƉĂƌĠ�

ƚŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŚĞŵŝŶ�͍ 

D͘E͘��ůŽƌƐ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ǀƌĂŝŵĞŶƚ�ŵŽŝ�ƋƵŝ�ů͛Ăŝ�ƉƌĠƉĂƌĠ�͊��͛ĞƐƚ�

DĂŵŝĞ�͊�:͛Ăŝ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƚŽƵƚĞƐ�ŵĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ͖�ŚĞƵƌĞƵǆ�ĚĞ�ƉĂƌƟƌ͖�

ũ͛ĠƚĂŝƐ�ƚƌğƐ�ƉƌĞƐƐĠ͙ 

D͘h͘�sƌĂŝŵĞŶƚ�ƉƌĞƐƐĠ�͍ 

D͘E͘�WƌĞƐƐĠ͘͘͘ƉƌĞƐƐĠ�͊͊͊͊͊ 

D͘h͘��ŽŵŵĞŶƚ�ƚƵ�ŝŵĂŐŝŶĂŝƐ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�ĂůůĂŝƚ�ƐĞ�ƉĂƐƐĞƌ�͍ 

D͘E͘�DĂƌĐŚĞƌ͘͘͘ŵĂƌĐŚĞƌ͘͘͘DĂƌĐŚĞƌ͙� 

D͘h͘��͛ĞƐƚ�ĚĠũă�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ƋƵĞ�ƚƵ�ĂŝŵĞƐ�ĨĂŝƌĞ͕�ŵĂƌĐŚĞƌ�͍�

>Ă�ŶĂƚƵƌĞ͕�ĕĂ�ƚĞ�ƉůĂŝƚ�͍ 

D͘E͘�KƵŝ 

D͘h͘�dŽŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ĐŚĞŵŝŶ�ƚƵ�ĞƐƚ�ƉĂƌƟ�Ě͛Žƶ�ƉŽƵƌ�ĂůůĞƌ�Žƶ�͍ 

D͘E͘��Ƶ�WƵǇ�ĞŶ�sĞůĂǇ�ă��ƵŵŽŶƚ��ƵďƌĂĐ͖�ϭϬϱ�ŬŵƐ 

D͘h͘�dƵ�ĂǀĂŝƐ�ƋƵĞů�ąŐĞ�͍ 

D͘E͘�:͛ĂǀĂŝƐ�ϵ�ĂŶƐ͘ 

D͘h͘��ƚ� ůĞ�ĚĞƵǆŝğŵĞ͕�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ƌĞůĂƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�hůͲ

ƚƌĠŝĂ�͍ 

D͘E͘�ϮϱϬ�ŬŵƐ�ĚĞ�WŽƌƚŽ�ă�^ĂŶƟĂŐŽ 

D͘h͘� YƵĂŶĚ� ƚƵ� ĞƐ� ĂƌƌŝǀĠ� ă� ^ĂŶƟĂŐŽ͕� ƋƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ� ƋƵĞ� ĐĞůĂ� ƚ͛Ă�

ĨĂŝƚ�͍ 

D͘E͘�YƵĂŶĚ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ĂƌƌŝǀĠ͕�Đ͛ĠƚĂŝƚ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ�ĚĞ�ũŽŝĞ͕�Ě͛ĂǀŽŝƌ�

ĚĠũă�ŵĂ�ĐŽŵƉŽƐƚĞůůĂ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠ�͊� 

D͘h͘� ĞƐƚ-ĐĞ� ƋƵ͛ŝů� Ǉ� Ă� ĞƵ� ĚĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� Žƶ� Đ͛ĠƚĂŝƚ� ǀƌĂŝŵĞŶƚ�

ĚŝĸĐŝůĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽŝ�͖�Žƶ�ƚƵ�ƚ͛ĞƐ�Ěŝƚ�ͨ Đ͛ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĚƵ͕�ũĞ�ŶĞ�ǀĂŝƐ�ƉĂƐ�

Ǉ�ĂƌƌŝǀĞƌ�͍ 

D͘E͘�EŽŶ�ŵĂŝƐ�ă�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ũ͛ĠƚĂŝƐ�ƚƌğƐ�ĨĂƟŐƵĠ͖�Đ͛ĞƐƚ�ĂƌƌŝǀĠ�

ƚƌğƐ�ƌĂƌĞŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ĐŚĞŵŝŶ�ŵĂŝƐ�ŽŶ�ĂǀĂŝƚ�ĨĂŝƚ�Ϯϰ�ŬŵƐ�͊ 

D͘h͘� �Ɛƚ� ĐĞ�ƋƵĞ� ƚƵ� ĂƐ�ƋƵĞůƋƵĞ-ĐŚŽƐĞ� Ě͛ĂƵƚƌĞ� ă� ŶŽƵƐ�ƉĂƌƚĂͲ

ŐĞƌ�͍ 

D͘E͘���ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĞŵŝŶ͕� ũĞ�ƉĞƌĚ�ƵŶ�ďƌĂĐĞůĞƚ͘��Ŷ� ĨĂŝƚ͕� ũĞ�ĐŽŵͲ

ŵĞŶĐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƟƐƐƵ�ƋƵĞ�ũĞ�ŵĞƚƐ�ă�ŵŽŶ�ƉŽŝŐŶĞƚ�͗�ϯ�ŶƈƵĚƐ-ϯ�

ǀƈƵǆ͘�:Ğ�ƉĂƌƐ�ĂǀĞĐ�ĐĞůĂ�Ğƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĐŚĞŵŝŶ͖�ũ͛ĞŶ�ĞŶůğǀĞ͘ 

D͘h� :Ğ�ŶĞ�ƚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞƌĂŝ�ƉĂƐ�ƋƵĞůƐ�ǀƈƵǆ�ƚƵ�ĂƐ� ĨĂŝƚ� ͊�DĞƌĐŝ�

ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉŽƵƌ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ 

https://www.compostelle-paca-corse.info/sites/default/files/puiblications-ultreia/101/ultreia-101.pdf


WĂŐĞ�ŶΣ�ϭϮ 

 



WĂŐĞ�ŶΣ�ϭϯ 

 

&UʝLʣȲ͚Ⱦɏ�F˭ʤȲ͚Ⱦɏ ��/Hɡ�ϟȵHɡ�ʏɤ�)ʢLʝʅɗ 

͘�ŽŵŝŶŝƋƵĞ�EĞƌŽŶ�;ϭϯͿ 

>Ğ�^ĂŵĞĚŝ�ϭϳ�ŵĂŝ�ϮϬϮϱ 
EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƌŝƐ� ůĂ� ŶĂǀĞƩĞ�
ďĂƚĞĂƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĠĞ�ĚĞ�
ϯϬ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ĂǀĞĐ� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ�
ůƵŵŝŶĞƵǆ�Ğƚ��ƵŶĞ�ŵĞƌ�ĐĂůŵĞ͘ 
�Ƶ�ďĂƚĞĂƵ�ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀŽŶƐ� ůĂ�
ǀƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� WĂůĂŝƐ� ĚƵ� WŚĂƌŽ͕� ůĞ�
&Žƌƚ� ^ƚ� :ĞĂŶ� Ğƚ� ůĂ� ĚŝŐƵĞ� ĚƵ�
ůĂƌŐĞ�Ğƚ�ĂǀĂŶƚ�ĚΖĂƌƌŝǀĞƌ�ĂƵ�ƉŽƌƚ��
ĚƵ� &ƌŝŽƵů͕ŶŽƵƐ� ƉĂƐƐŽŶƐ� ƉƌğƐ�

ĚƵ��ŚĂƚĞĂƵ�ĚΖ/Ĩ͘ 
hŶĞ� ĨŽŝƐ� ĚĠďĂƌƋƵĠ͕� ŶŽƚƌĞ�
ŐƌŽƵƉĞ� Ă� ƉƌŝƐ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĐƀƚĠ�

ŝůĞ� ĚĞ� ZĂƚŽŶŶĞĂƵ� � ƌĞƚƌŽƵǀĂŶƚ�
ůĞƐ� ƚĞƌƌĂƐƐĞƐ� ĚĞƐ� ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂŶƚƐ͕Ğƚ� ůĞƐ� ďĂƚĞĂƵǆ� ĂŵĂƌƌĠƐ�
ĚĂŶƐ� ůĞ� ƉŽƌƚ� ͘;ϲϬϬ� ďĂƚĞĂƵǆͿ
�ƉƌğƐ� ĂǀŽŝƌ� ůŽŶŐĠ� ůĂ� ĚŝŐƵĞ�
ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĠƚĠ� ĂĐĐƵĞŝůůŝ� ƉĂƌ��
ĚĞƐ�ŵŽƵĞƩĞƐ� ;� ŶŽŵŵĠĞƐ�'ĂͲ
ďŝĞƌƐ�ĞŶ�WƌŽǀĞŶĐĞͿ�ƋƵŝ�ƐƵƌǀĞŝůͲ
ůĂŝĞŶƚ�ĂƩĞŶƟǀĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ŶŝĚƐ�
Ğƚ�ǀĞŶĂŝĞŶƚ� ũƵƐƋƵΖă�ŶŽƵƐ�ĚĂŶƐ�
ůĞƵƌƐ� ǀŽůƐ� ƚƌğƐ� ƉƌŽĐŚĞƐ� ĚĞ�

ŶŽƵƐ͘ 
>Ğ�ĐŚĞŵŝŶ�ĞƐƚ� ƚƌğƐ�ďŝĞŶ�ďĂůŝƐĠ�

Ğƚ� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƉƵ� ĂůůĞƌ� ũƵƐͲ
ƋƵΖĂƵ�ƉŚĂƌĞ�ă�ůΖĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�ĚĞ�ůΖ�
/ůĞ� ZĂƚŽŶŶĞĂƵ� ĚĠĐŽƵǀƌĂŶƚ� ůĞƐ�
ĐƌŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĞƟƚƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ�
ƵŶ� ƉĞƵ� ĂĐƌŽďĂƟƋƵĞƐ� ƉŽƵƌ� Ǉ��
ĂĐĐğĚĞƌ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƌĞǀƵ�ůΖĞǆͲ
ƉĂŶƐŝŽŶ� ĚĞƐ� ďĂƐƐŝŶƐ� ĚĞ� ůĂ�
&ĞƌŵĞ� ďŝŽůŽŐŝƋƵĞ� ĂƋƵĂĐŽůĞ�

ƋƵŝ� ƐΖŽĐĐƵƉĞ� ĚΖĠůĞǀĞƌ� ůĞƐ� ĚĂƵͲ
ƌĂĚĞƐ�ƌŽǇĂůĞƐ͘��ĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĚĞ�
ƉĂǇƐĂŐĞƐ� ǀĠŐĠƚĂƵǆ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ƌŽĐŚĞƐ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ďůĂŶĐƐ͘���ůΖΖĞǆͲ
ƚƌĠŵŝƚĠ� ĚĞ� ůΖ� /ůĞ͕� ŝů� � Ă� ůĞƐ� ǀĞƐͲ
ƟŐĞƐ� ĚƵ� ĨŽƌƚ� ƋƵŝ� Ă� ĠƚĠ� ĐŽŶƐͲ

ƚƌƵŝƚ�ĂƵ�ϭϲ�ŝğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�Ă�
ĠƚĠ�ŽĐĐƵƉĠ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĂ�ŐƵĞƌƌĞ͕�
ƉƵŝƐ�ďŽŵďĂƌĚĠ�ƉŽƵƌ� ůĂ� ůŝďĠƌĂͲ
ƟŽŶ� ĚĞ� DĂƌƐĞŝůůĞ� ĞŶ� ĂŽƸƚ�
ϭϵϰϰ͘ 
�ƉƌğƐ� ƵŶ� ƉŝƋƵĞ-ŶŝƋƵĞ� ă�
ůΖŽŵďƌĞ� ĚΖƵŶĞ� ĨĂůĂŝƐĞ͕� ŶŽƵƐ�
ƐŽŵŵĞƐ� ƌĞǀĞŶƵƐ� ǀĞƌƐ� ůĞ� WŽƌƚ�
ŵĂŝƐ� ŶŽƵƐ� ŶΖĂǀŽŶƐ� ƉĂƐ� ĞƵ� ůĞ�
ƚĞŵƉƐ� ĚΖĂůůĞƌ� ũƵƐƋƵΖă� ůĂ� ƉůĂŐĞ�
ĚĞ�^d��ƐƚğǀĞ�Ğƚ� ƌĞǀŽŝƌ� ůΖ�,ŽƉŝͲ
ƚĂů� �ĂƌŽůŝŶĞ� ƋƵŝ� ĠƚĂŝƚ� ƵŶĞ� ŝŶƐͲ
ƚĂůůĂƟŽŶ� ƐĂŶŝƚĂŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ĞŵƉġͲ
ĐŚĞƌ� ůĂ� ƉƌŽƉĂŐĂƟŽŶ� ĚΖĠƉŝĚĠͲ
ŵŝĞƐ� ǀĞŶƵĞƐ� ă� ďŽƌĚ� ĚĞƐ� ďĂͲ
ƚĞĂƵǆ͘��ƉƌğƐ�ƵŶ�ĐĂĨĠ�ĚĠŐƵƐƚĠ�ă�
ůΖŽŵďƌĞ� ƐƵƌ� ƵŶĞ� ƚĞƌƌĂƐƐĞ� ĚƵ�
ƉŽƌƚ� ĚƵ� &ƌŝŽƵů͕� � ŶŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵͲ
ǀŽŶƐ� ůĂ� ŶĂǀĞƩĞ� ƋƵŝ� ŶŽƵƐ� ƌĂͲ
ŵğŶĞ�ĂƵ�ǀŝĞƵǆ�ƉŽƌƚ͘ 
 
 
 

8ɚ�QʝʦɃHʋɤ�ȫ͕ɿʙLʋQɢ�Ⱦ˔ʔLʝQɪɗ� 

Sʝʦɠ�WʝXɡ�ȵHɡ�SDVʣLʝʜȸ˔ɡ�ʏɤ�FʋʛʖQɛ�� 

WĞŶƐĠ�ƉŽƵƌ�ƐŝŵƉůŝĮĞƌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĐĞ�ŇǇĞƌ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ƐǇŶƚŚĠƟƋƵĞ�ĚĞƐ��ŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ��ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ�ă�ƚƌĂǀĞƌƐ�ůĞƐ��ůƉĞƐ-ĚĞ

-,ĂƵƚĞ-WƌŽǀĞŶĐĞ͕�ůĞƐ�,ĂƵƚĞƐ-�ůƉĞƐ͕�ůĞƐ��ůƉĞƐ-DĂƌŝƟŵĞƐ͕�ůĞ�sĂƵĐůƵƐĞ͕�ůĞ�sĂƌ�Ğƚ�ůĞƐ��ŽƵĐŚĞƐ-ĚƵ-ZŚƀŶĞ͘�>ĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ďƌŝğǀĞŵĞŶƚ�

ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ͕�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƌĞƉğƌĞƐ�ǀŝƐƵĞůƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘ 

/ů� ƌĞĐĞŶƐĞ� ůĞƐ�ĐŽŽƌĚŽŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐŝƐĞƐ�ĚĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͕�ĂĮŶ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƐŝĞǌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�

ƌĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠƐ� 

>Ğ� ŇǇĞƌ� ĚĠƚĂŝůůĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ũŽƵƌƐ� Ğƚ� ŚŽƌĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� ĚĂŶƐ� ĐŚĂƋƵĞ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚ͘� �ĞƐ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ĂĐĐƵĞŝů� ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ� ĚĞ�

ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ƉŽƐĞƌ�ǀŽƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĐŽƵƌƐ͕�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ƉĂƉŝĞƌ�ŽƵ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�

ĐŚĞŵŝŶƐ͘�EŽƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐƵĞŝůůĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĞƐƉƌŝƚ�ĐŽŶǀŝǀŝĂů�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ͘ 

hŶ� ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ� ă� zŽůĂŶĚĞ�EĞĐƚŽƵǆ� Ğƚ� ă� ƚŽƵƐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� ů͛ŽŶƚ� ĂŝĚĠ͕� ă� ŝŵĂŐŝŶĞƌ� ĐĞ� ŶŽƵǀĞĂƵ� ĚĠƉůŝĂŶƚ͕� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞ� ĮĐŚŝĞƌƐ� ĐƌĠĠƐ� ƉĂƌ� ůĞ�

ƌĞŐƌĞƩĠ�:ĂĐƋƵĞƐ�WĂƚƵƌĞĂƵ�Ğƚ�ĞŶ�Ǉ�ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ƉŽƵƌ�ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ĚĞŵĂŶĚĞƐ͘ 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ĚŝīƵƐĞƌ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�

ĚĠƉůŝĂŶƚ͕�ĞŶ�ůĞ�ŵĞƩĂŶƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�

ĚĞƐ�ƉĂƐƐĂŐĞ͕�ĞŶ�ĚĞŵĂŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�

ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�WƌĠƐŝĚĞŶƚ�ŽƵ�ƌĠĨĠƌĞŶƚ�

�ĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂů͘ 

DĂƌĐ�hŐŽůŝŶŝ 



WĂŐĞ�ŶΣ�ϭϰ 

 

�ĞƌŶŝĞƌ�tĞďǌŝŶĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ��ůŽŐ� ƌĠŐŝŽŶĂů ͗ >Ă� ^ŽĐŝĠƚĠ� &ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ĚĞƐ�

�ŵŝƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ�ĂǀĂŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ͕�ĂƵ�&ŽƌƵŵ�ϭϬϰ�ă�WĂƌŝƐ͕�ĂǀĞĐ�

�ŵŝůŝĞ��ĞƌƚĞĂƵ͕�ƵŶĞ�dĂďůĞ�ƌŽŶĚĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ͨ WğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĚĞ�^ŚŝŬŽŬƵ ͩ�

ĂƵ�:ĂƉŽŶ͘�hŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƐƵĐĐğƐ�ƐĞŵďůĞ-ƚ-ŝů ͊ �EŽƐ�ĂŵŝƐ�DĞŶƚŽŶŶĂŝƐ�

ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� ƌĂƉƉĞůĞƌ� ĨŽƌƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶĠŵĞŶƚ� ƋƵ͛ƵŶ� ĚĞƐ� ůĞƵƌƐ�

ĂǀĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƌĠĂůŝƐĠ�ĐĞ�ͨ ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ ͩ�ŝů�Ǉ�Ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ͘ 

 sƌĂŝŵĞŶƚ͕� ƵŶ� ĚƌƀůĞ� ĚĞ� ŶŽŵ� ƉŽƵƌ� ĐĞ� ͨ �ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ� ũĂƉŽŶĂŝƐ ͩ�

ŚŽƌƐ� ŶŽƌŵĞ͕� ƋƵŝ� Ă� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ƉĞƵ� ă� ǀŽŝƌ� ĂǀĞĐ� ƐŽŶ� ŚŽŵŽůŽŐƵĞ�

ĞƵƌŽƉĠĞŶ͕� ƐŝŶŽŶ� ůĂ� ŵĂƌĐŚĞ� Ğƚ� ů͛ĞƐƚĂŵƉŝůůĂŐĞ� Ě͛ƵŶ� ĐĂƌŶĞƚ� ĚĞ�

ƉğůĞƌŝŶ͘�hŶ�ƐĞŶƟĞƌ�ĐŝƌĐƵůĂŝƌĞ�ĚĞ�ϭ�ϭϳϬ�Ŭŵ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ŠůĞ�^ŚŝŬŽŬƵ�

ĚĞƐƐĞƌǀĂŶƚ� ϴϴ� ƚĞŵƉůĞƐ� ƉĞƌĐŚĠƐ͕ ĂǀĞĐ� ƵŶĞ� ůĂƌŐĞ� ƉůĂĐĞ� ĚŽŶŶĠĞ� ă�

ů͛ŝŶƚƌŽƐƉĞĐƟŽŶ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ� ƐŽůŝƚĂŝƌĞƐ͕ Ğƚ� ů͛ĞƐƉŽŝƌ� Ě͛ƵŶĞ�

ŐƵĠƌŝƐŽŶ�ŽƵ� ůĞ� ƐŽƵǀĞŶŝƌ� ĚĞ�ĚĠĨƵŶƚƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƵƌƐ�

ŝŶĚŝŐğŶĞƐ͘� dƌğƐ� ůŽŝŶ� ĚŽŶĐ� ĚĞ� ůĂ� ƐƉŝƌŝƚƵĂůŝƚĠ� ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ� Ğƚ� ĚĞƐ�

ŐƌĂŶĚƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ĞƵƌŽƉĠĞŶƐ� ŽƵ� ĚƵ� ďƌĂƐƐĂŐĞ� ĚĞ� ĐƵůƚƵƌĞƐ� ĚĞƐ�

ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ͘�ZĞƐƚĞ�ŶĠĂŶŵŽŝŶƐ� ů͛ĞīŽƌƚ�ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ğƚ�

ůĂ� ƉƵŐŶĂĐŝƚĠ� ƉŽƵƌ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ� Ɛ͛Ǉ� ĞŶŐĂŐĞŶƚ ͖� ů͛ĞǆŽƟƐŵĞ�

ĂƵƐƐŝ ͊�  �͛ĠƚĂŝƚ� ĂƐƐƵƌĠŵĞŶƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ũĂĐƋƵĞƚ� ŵĂƌĂůƉŝŶ� ʹ�

DŝĐŚĞů�&ŽƐƐĂƌĚ�ʹ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĚĠĐŝĚĠ�ĚĞ�Ɛ͛Ǉ�ŵĞƐƵƌĞƌ͘ 

 DĂŝƐ� ĚĞƉƵŝƐ� ĐĞƚ� ĞǆƉůŽŝƚ� ;Đ͛ĞŶ� ĠƚĂŝƚ� ƵŶͿ͕� DŝĐŚĞů� Ă�

ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ƌĞŵŝƐĠ�ƐĞƐ�ĐŚĂƵƐƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĞ͘� 

�ĞƉƵŝƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϰ� ĂŶƐ� ĞŶ� ĞīĞƚ͕� DŝĐŚĞů� ůƵƩĞ� ĐŽŶƚƌĞ� ƵŶĞ� ĨŽƌŵĞ�

ŐƌĂǀŝƐƐŝŵĞ� ĚĞ� ĚŝĂďğƚĞ� ƋƵŝ� ů͛Ă� ĐŽŶĚƵŝƚ� ă� ů͛ĂŵƉƵƚĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶĞ�

ũĂŵďĞ ͖� ůĂ� ƐĞĐŽŶĚĞ� ĠƚĂŶƚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ŐƌĂǀĞŵĞŶƚ� ĂƩĞŝŶƚĞ͘� /ů� ĞƐƚ�

ďĂůĂĚĠ� ĚĞƉƵŝƐ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƚĞŵƉƐ� Ě͛ƵŶ� ŚƀƉŝƚĂů� ă� ů͛ĂƵƚƌĞ͕� ĞŶƚƌĞ�

DĞŶƚŽŶ͕�DŽŶĂĐŽ͕�EŝĐĞ͕�Ğƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞŶ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐĞ�ŵŽƌĨŽŶĚƌĞ�

ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƐŝŶŝƐƚƌĞ� ă� �ŽŶƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĂƌƌŝğƌĞ-ƉĂǇƐ�

ŶŝĕŽŝƐ ͊ �^ĞƐ�ĂŵŝƐ-ũĂĐƋƵĞƚƐ�DĞŶƚŽŶŶĂŝƐ�Ğƚ�EŝĕŽŝƐ�ƉĂƐƐĞŶƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�

ŵŽŝŶƐ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞ� ǀŽŝƌ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂĚƌĞ͕� ĚĠĐŝĚĠŵĞŶƚ� ƚƌğƐ�

ƚƌŝƐƚŽƵŶĞƚ�Ğƚ�ƉƌŽƉŝĐĞ�ĂƵǆ�ŝĚĠĞƐ�ŶŽŝƌĞƐ͘�>ŽƌƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƐ͕�DŝĐŚĞů�

Ŷ͛ĞŶ� ůĂŝƐƐĞ� ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ� ƌŝĞŶ�ƉĂƌĂŝƚƌĞ�Ğƚ� ƐĞŵďůĞ�ŵġŵĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ůĞ�

ŵŽƌĂů͘ 

 �� ů͛ĠǀŽĐĂƟŽŶ� ĚĞ� ƐĞƐ� ƌĂŶĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƐƐĠĞƐ͕� ƵŶ� ĨŽƌŵŝĚĂďůĞ�ĞƐƉŽŝƌ�

ƐĞŵďůĞ� ĂůŽƌƐ� ŚĂďŝƚĞƌ DŝĐŚĞů ͗� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ƌĞŵĂƌĐŚĞƌ� ƵŶ� ũŽƵƌ͘� DĂŝƐ�

ƉŽƵƌ� ů͛ŚĞƵƌĞ͕� ĐĞůƵŝ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ� ƐĞ� ƚĞŶŝƌ� ĚĞďŽƵƚ͘� hŶ�

ũŽƵƌ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ͕� ŶŽƵƐ� Ěŝƚ-ŝů͕� ͨ ũĞ� ƌĞŶŽƵĞƌĂŝ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐĠƌĠŶŝƚĠ� Ğƚ� ůĞ�

ƉĂƌĨƵŵ� ĚĞƐ� ĐŚĞŵŝŶƐ ͩ͘� EŽƵƐ� ŵŽŶƚƌĂŶƚ� ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ� ĚĞƉƵŝƐ� ƐĂ�

ĨĞŶġƚƌĞ͕�ŝů�ƐĞŵďůĞ�ĚĠũă�ĞŶ�ĂƉĞƌĐĞǀŽŝƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƐ͙�ă�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�

ĞŶ� ƋƵĞůƋƵĞ� ƐŽƌƚĞ͕� ŵĂŝƐ� ŚĠůĂƐ� ƉĂƐ� ĞŶĐŽƌĞ� ă� ƉŽƌƚĠĞ� ĚĞ�

ƉŝĞĚ ͊ �DŝĐŚĞů�ĂǀĂŝƚ�ƉĂƌĐŽƵƌƵ dKh^ ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ͕�

ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ĞŶ��ƐƉĂŐŶĞ͙�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ĂƵƐƐŝ͕�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�

ůĞ�^ŚŝŬŽŬƵ� ũĂƉŽŶĂŝƐ͘�hŶ sZ�/ :ĂĐƋƵĞƚ�ĚŝƐĂŝƐ-ũĞ ͊ ��ǀŽƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ� ůƵŝ�

^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ� ĞīĂĐĞ� ƵŶ� ŝŶƐƚĂŶƚ� ůĂ� ŵŽƌŽƐŝƚĠ ĂŵďŝĂŶƚĞ ͖� ƵŶĞ�

ŝƌƌĠƉƌĞƐƐŝďůĞ�ĞŶǀŝĞ�ĚĞ�ĨƵŝƌ�ĐĞƩĞ�ŵŝƐğƌĞ�Ɛ͛ĞŵƉĂƌĞ�ĚĞ�ůƵŝ ͖�ƐĞ�ůĞǀĞƌ�

Ğƚ� ŵĂƌĐŚĞƌ͕� ƚŽƵƚ� ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ͘� DĂŝƐ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ ͍ � >͛ĞƐƉŽŝƌ�

ĂůŽƌƐ�Ɛ͛ĞīƌŝƚĞ͘�DĂŝƐ�ĚĞŵĂŝŶ͕�Đ͛ĞƐƚ�ƐƸƌ͕�DŝĐŚĞů�ĂƩƌĂƉĞƌĂ�ƐĞƐ�ďąƚŽŶƐ�

Ğƚ�ƌĞƉĂƌƟƌĂ ͊ 

 hŶĞ� ƉƌŝğƌĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉĞŶƐĠĞƐ� ƉŽƵƌ� DŝĐŚĞů͕� ĚŽŶĐ͘� �Ăƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ĞƐƚ�

ƉĂƌĨŽŝƐ� ĐƌƵĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� :ĂĐƋƵĞƚƐ ͊ � z� ĐŽŵƉƌŝƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƉůƵƐ�

ĂŐƵĞƌƌŝƐ ͊ �dŽƵƐ� ůĞƐ� ũĂĐƋƵĞƚƐ�ŵĞŶƚŽŶŶĂŝƐ�Ğƚ�ŶŝĕŽŝƐ� ů͛ĞŶƚŽƵƌĞŶƚ�ĚĞ�

ůĞƵƌ� ĂŵŝƟĠ ͖� ŝůƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ� ĂǀĞĐ� ůƵŝ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů� ƐŽƌƟƌĂ͘� �ƈƵƌ� ă�

ĐƈƵƌ͙�ĂǀĞĐ�ŽƵ�ƐĂŶƐ�ũĂŵďĞƐ ͊  

hůƚƌĞŝĂ ͊ 

�ĂŶŝĞů�^ĠŶĠũŽƵǆ�;ϬϲͿ 

3ϙȵʑʢʖQDȰɏ�ȫɏ�6ʕɵNɼʘɤ��-ʋSʝɚ�� 

&ʙʖɚ�ɍ�ʞɵɗ�Ό�0Lɭȱɰɗ�)RȿVʋUɍ����� 

,ĞŶƌŝ�ZŽƵƐƐĞů 

��D/EK���>�EKZd� 

�Ğ�EŝĐĞ�ă�&ŝƐƚĞƌĂ 

,ĞŶƌŝ�ZŽƵƐƐĞů� ƌĂĐŽŶƚĞ� ƐŽŶ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĚƵ��ĂŵŝŶŽ�

ĚĞů� EŽƌƚĞ͕� ĚĞ� ,ĞŶĚĂǇĞ� ă� &ŝƐƚĞƌƌĂ͕� ă� ů͛ĂƵƚŽŵŶĞ�

ϮϬϭϴ͘��Ğ�EŝĐĞ�ă�ů͛�ƐƉĂŐŶĞ͕�ŝů�ĂīƌŽŶƚĞ�ůĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�

ĚƵ� ĐŚĞŵŝŶ� ͗� ŵĠƚĠŽ� ĐŚĂŶŐĞĂŶƚĞ͕� ŵŽŶƚĠĞƐ�

ĂďƌƵƉƚĞƐ͕� ŚĠďĞƌŐĞŵĞŶƚƐ� ŝŶĐĞƌƚĂŝŶƐ͕� ŵĂŝƐ� ĂƵƐƐŝ�

ĚĞƐ� ŵŽŵĞŶƚƐ� ĚĞ� ŐƌąĐĞ� ĨĂĐĞ� ă� ůĂ� ďĞĂƵƚĠ� ĚĞƐ�

ƉĂǇƐĂŐĞƐ� ĚƵ� WĂǇƐ� ďĂƐƋƵĞ͕� ĚĞ� ůĂ� �ĂŶƚĂďƌŝĞ͕� ĚĞƐ�

�ƐƚƵƌŝĞƐ� Ğƚ� ĚĞ� ůĂ� 'ĂůŝĐĞ͘� ^ŽŶ� ƌĠĐŝƚ� ŵġůĞ�

ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ� ƐĞŶƐŝďůĞƐ� ĚĞƐ� ǀŝůůĂŐĞƐ͕� ŵŽŶĂƐƚğƌĞƐ͕�

ǀŝůůĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ͕� Ğƚ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĂǀĞĐ� Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�

ƉğůĞƌŝŶƐ͘� �ŶƚƌĞ� ƐŽůŝƚƵĚĞ͕� ƉĂƌƚĂŐĞƐ͕� ŵĂƌĐŚĞƐ�

ŵĂƟŶĂůĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ďƌƵŵĞ� Ğƚ� ĐĠůĠďƌĂƟŽŶƐ� ă� ^ĂŝŶƚ-

:ĂĐƋƵĞƐ͕�ŝů�ǀŝƚ�ƵŶĞ�ĂǀĞŶƚƵƌĞ�ŚƵŵĂŝŶĞ�Ğƚ�ƐƉŝƌŝƚƵĞůůĞ͕�

ĨĂŝƚĞ� ĚĞ� ĚĠƉĂƐƐĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ� ƐŝŵƉůŝĐŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ�

ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ͘� >Ğ�ǀŽǇĂŐĞ� Ɛ͛ĂĐŚğǀĞ�ĂƉƌğƐ�ƉůƵƐ�ĚĞ�

ϵϬϬ�Ŭŵ͕�ĂǀĞĐ�ů͛ĠŵŽƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĂƌƌŝǀĠĞ�ă��ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ�

ƉƵŝƐ�ĂƵ�ďŽƵƚ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ă�&ŝƐƚĞƌƌĂ͘ 

7(/(&+$5*(=��

VRQ�UpFLW�FRPSOHW 
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WĂŐĞ�ŶΣ�ϭϱ 

 

�ĞƉƵŝƐ� ůĞ� ϴ� ŶŽǀĞŵďƌĞ� ϮϬϮϰ͕� ŶŽƚƌĞ�

ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� ĞƐƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŝƚĠ�

ƉĂƉĂůĞ�ĐŚĂƋƵĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ĚƵ�

ŵŽŝƐ�ĚĞ�ϭϳŚ�ă�ϭϵ�Ś͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ� ůŽĐĂƵǆ�

ĚĞ� ůĂ�DĂŝƌŝĞ��ŶŶĞǆĞ�EŽƌĚ͕�YƵĂƌƟĞƌ�

^ĂŝŶƚ�:ĞĂŶ͘ 

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĂŝŶƐŝ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� Ě͛Ǉ�

ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ůĞƐ� ƉğůĞƌŝŶƐ� Ğƚ� ĨƵƚƵƌƐ�

ƉğůĞƌŝŶƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐĂĚƌĞ� ĐŽŶǀŝǀŝĂů͕�

ĨĂĐŝůĞ� Ě͛ĂĐĐğƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƐƚĂƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�

;ƉĂƌŬŝŶŐ�ĚĞ�ůĂ�DĂŝƌŝĞͿ͘� 

>ĞƐ� ĂŶŝŵĂƚĞƵƌƐ͕� &ƌĂŶĐŝƐ� �ĂƐƚĞů͕�

'ŝůďĞƌƚ� WĞƌƌĞƚ� Ğƚ� ŵŽŝ-ŵġŵĞ͕�

ĂƐƐƵƌŽŶƐ�ĐĞƩĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞ�ŽƵǀĞƌƚĞ�

ă� ƚŽƵƐ� ƉƵďůŝĐƐ͕� ĞŶ� ĐŽŵƉĂŐŶŝĞ� ĚĞ�

ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ŚĞƵƌĞƵǆ�

Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ůĞƵƌƐ� ƉƌŽƉƌĞƐ�

ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ� ĂǀĞĐ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ�

ŶŽƵƌƌŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ƉƌŽũĞƚƐ� ă�ƉůƵƐ�

ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ůŽŶŐƵĞ�ĠĐŚĠĂŶĐĞ͘ 

EŽƐ� ĚŝǀĞƌƐ� ĐĞŶƚƌĞƐ� Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ� ĂƵƚŽƵƌ�

ĚƵ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ� Ğƚ� ŶŽƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�

ĂƉƉƌŽĐŚĞƐ�ĚĞ�ĐĞůƵŝ-Đŝ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ă�

ŶŽƐ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ� ĚĞƐ� ĠĐŚĂŶŐĞƐ�

ĞŶƌŝĐŚŝƐƐĂŶƚƐ͕� Ě͛ĠůĂƌŐŝƌ� ŶŽƐ�

ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞƐ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĞŶ�

ŵĂƟğƌĞ� ĚĞ� ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ� Ğƚ� ĚĞ�

ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ƉƌŽǀĞŶĕĂůĞ͘ 

EŽƚƌĞ� ĮĚğůĞ� ĂĚŚĠƌĞŶƚĞ� sĠƌŽŶŝƋƵĞ�

�ůĂŶĐŚĂƌĚ�ĚƵ�WŽŶƚĞƚ͕�ƚƌğƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĠĞ�

ƉĂƌ� ŶŽƐ� ƌĠĐŝƚƐ͕� ŶŽƵƐ� Ă� ƌĞũŽŝŶƚƐ� ĚĂŶƐ�

ů͛ĞƐƉŽŝƌ� ĚĞ� ƉĂƌƟƌ� ĞůůĞ-ĂƵƐƐŝ͕� ŵĂůŐƌĠ�

ƐŽŶ� ŚĂŶĚŝĐĂƉ� ůŽĐŽŵŽƚĞƵƌ͕� ũƵƐƋƵ͛ă�

^ĂŝŶƚ� :ĂĐƋƵĞƐ� ĚĞ� �ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ͘�

�ǇŶĂŵŝƋƵĞ͕� ĨĂŝƐĂŶƚ�ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ĐůƵď�

ĚĞ� ŵĂƌĐŚĞ͕� sĠƌŽŶŝƋƵĞ� ƐŽƵŚĂŝƚĞ�

ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ� ĂƵ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�

ͨ �ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ƚŽƵƐ ͩ�ŽƌŐĂŶŝƐĠ�

ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

EŽƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� ŵĞŶƐƵĞůůĞƐ� ƐĞ�

ƐŽŶƚ� ĚĠƌŽƵůĠĞƐ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ƌĠŐƵůŝğƌĞ�

ũƵƐƋƵ͛ĞŶ� ũƵŝŶ͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞƵ� ůĂ� ũŽŝĞ�

Ě͛Ǉ�ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�

ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ� ĐŽŶĨŽƌƚĞŶƚ�

ŶŽƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƚĠ�Ğƚ�

ĞƐƉĠƌŽŶƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� ĐĞƩĞ� ďĞůůĞ�

ƐǇŶĞƌŐŝĞ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ƉƌŽĐŚĂŝŶ�

ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠĐŝƚƐ�ĚĞ�ƉĠƌĠŐƌŝŶĂƟŽŶ�

ĚĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƵŶƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞ� ŶŽƵƐ͕�

ĂĐƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ��ŚĞŵŝŶ͘ 

�͛ŽƌĞƐ� Ğƚ� ĚĠũă� ŶŽƵƐ� ƐŽŵŵĞƐ�

ŚĞƵƌĞƵǆ� Ě͛ġƚƌĞ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƐ�

ĐŚĂůĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ůĂ� DĂŝƌŝĞ�

Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ� ƋƵŝ�ŵĞƚ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ�

ŶŽƚƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ă� ƟƚƌĞ� ŐƌĂĐŝĞƵǆ͕��

ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�Ğƚ�ŶŽƵƐ�ĂƐƐŽĐŝĞ�

ă� � ƐŽŶ� ͨ �ƐƉĂĐĞ� ĚĞ� sŝĞ�

�ƐƐŽĐŝĂƟǀĞ ͩ ͖� ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ƐƵƌ�

ů͛ĂŶŶƵĂŝƌĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ĂŝŶƐŝ�

ƋƵ͛ĂƵ� &ŽƌƵŵ� ĚĞƐ� �ƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ� ƋƵŝ�

ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ƐƵƌ�ů͛ŠůĞ�ĚĞ�ůĂ��ĂƌƚŚĞůĂƐƐĞ�ůĞ�

ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϳ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ͘ 

EŽƵƐ� ĂƵƌŽŶƐ� ůĞ� ƉůĂŝƐŝƌ� ĚĞ� ŶŽƵƐ� Ǉ�

ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ� Ğƚ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�

ĂĐƚĞƵƌƐ� ĂƐƐŽĐŝĂƟĨƐ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ͕� ƵŶĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠ� ĚĞ� ĐƌĠĞƌ� ĚƵ� ůŝĞŶ� Ğƚ� ĚĞ�

ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ůƵŵŝğƌĞ� ůĞƐ� ŽďũĞĐƟĨƐ� ĚĞ�

ŶŽƚƌĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘ 

�ŝĞŶ�ĐŽƌĚŝĂůĞŵĞŶƚ͕ 

�ŶŶŝĐŬ�D�Zd/E 

WĞƌŵĂŶĞŶĐĞ� Ě͛�ǀŝŐŶŽŶ� ĂƵ� ϯϰ͕�

�ǀĞŶƵĞ� :ĞĂŶ� �ŽĐĐĂĐĞ� ʹ� DĂŝƐŽŶ�

�ŽŵŵƵŶĞ�EŽƌĚ 

5HWʝʦɠ�ʣʦɠ�ȵHɡ�DFʤʖʧLɀ˔ɡ�ȫɏ�ɗ�ʋʜȸ̕ɏ 

�ĐĐƵĞŝů�ĚĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ͕��ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƐ�ĚĞƐ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ ĚĞƐ��ŵŝƐ�ĚĞ�

^ĂŝŶƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�W���-�KZ^� ͬ 

dŽƵũŽƵƌƐ� ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ă� �ĂǀĂŝůůŽŶ͕� ĠƚĂƉĞ� ŝŶĐŽŶƚŽƵƌŶĂďůĞ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ�

ĐŚĞŵŝŶ͕� ŶŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ƚĞŶƵƐ� ůĞƐ� ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ� ;ůĞ� ϮğŵĞ� ŵĂƌĚŝ� ĚĞ�

ĐŚĂƋƵĞ� ŵŽŝƐͿ͘� EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ĞƵ� ůĂ� ũŽŝĞ� ĚĞ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ� Ğƚ�

ĠĐŽƵƚĞƌ�dƌŝƐƚĂŶ�sŝƌŝĐĞůůĞ�ͨ ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ ͩ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�Ă�ĨĂŝƚ�ƌĞƚŽƵƌ�

ĚĞ� ƐŽŶ� ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ� ă� �ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ� ĞŶ� ϭϬϬ� ũŽƵƌƐ� ĂƵ� ĚĠƉĂƌƚ� ĚĞ�

�ĂǀĂŝůůŽŶ� ůĞ� ϭĞƌ ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ϮϬϮϰ� ůŽƌƐ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƚƌĂĚŝƟŽŶŶĞůůĞ�

ŐĂůĞƩĞ͘� 

�Ğ� ƚƌğƐ� ďĞůůĞƐ� ŵĂƌĐŚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌ� ĐŚĂĐƵŶ� ŶŽƵƐ� ŽŶƚ� ƉĞƌŵŝƐ͕�

ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�ŽƵ�ƌĞĚĠĐŽƵǀƌŝƌ͕�

ĚĞ�ŵĂŐŶŝĮƋƵĞƐ� ĞŶĚƌŽŝƚƐ� ;�ĂŶĂů� ĚĞ� �ĂƌƉĞŶƚƌĂƐ͕�EŽǀĞƐ͕� sĞŶĂƐƋƵĞ͕�

�ƵƌŝďĞĂƵ� Ğƚ� ůĞ� DŽŶƚ� sĞŶƚŽƵǆͿ͘� >ĞƐ� ĂŶŶŽŶĐĞƐ� ĚĞƐ� ƐŽƌƟĞƐ� ƐŽŶƚ�

ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĚŝīƵƐĠĞƐ� ĂƵǆ� ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ� ă� ũŽƵƌ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĐŽƟƐĂƟŽŶ� ĚĞ�

ů͛ĂŶŶĠĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ-ƌĞŶĚƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�

ƐƵƌ� ŶŽƚƌĞ� ďůŽŐ͘� �ƚ� WĞŶƐĞǌ� ĚŽŶĐ� ă� ǀŽƵƐ� Ǉ� ŝŶƐĐƌŝƌĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞƐƚĞƌ�

ŝŶĨŽƌŵĠƐ�͘�>Ă�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĞƐƚ�ƐŝŵƉůĞ�͗� 

^Ƶƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ�ͬ�ƌƵďƌŝƋƵĞ��ůŽŐƐ�ͬ��ůŽŐƐ�ĚƵ�sĂƵĐůƵƐĞ 

sŽƵƐ�ƐĂŝƐŝƐƐĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ƉƌĠǀƵĞ�ă�ĐĞƚ�ĞīĞƚ�͖ 

сх�sŽƵƐ�ƌĞĐĞǀĞǌ�ƵŶ�ŵĂŝů�Ğƚ�ĐŽŶĮƌŵĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

hŶ�ŐƌĂŶĚ�ŵĞƌĐŝ�ă�ƚŽƵƐ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ŝŶǀĞƐƟƐ͘� 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŽŶƐ�

ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂŝŶƚ�:ĂĐƋƵĞƐ�ůĞ�s�E�Z��/�Ϯϱ�:h/>>�d͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�

ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ĂŝĚĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ͕�ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�

ǀŽƵƐ�ƌĂƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚĞ�:ĞĂŶ-WĂƵů��ŽŶŶĂŶ͕�ĚĞ�ƉƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ƉĂƌ�

ŵĂŝů�;ƵůƚƌĞŝĂϴϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵͿ�ŽƵ�ƉĂƌ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�

;Ϭϲ͘ϮϮ͘Ϭϲ͘ϭϰ͘ϵϯͿ ͘ 

>ĞƐ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƐŽƌƟĞƐ�ƌĞƉƌĞŶĚƌŽŶƚ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�;ůĞ�

ŵĂƌĚŝ�ϵ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶĐĞͿ͘�

EŽƵƐ�ƉŽƵƌƌŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ă�

ŶŽƚƌĞ�ƐƚĂŶĚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨġƚĞ�ĚĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�

ƋƵŝ�ĂƵƌĂ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϯ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ĂƵ�

ŐǇŵŶĂƐĞ�ZŽƐĂ�WĂƌŬƐ͘ 

�ŽŶ�ĠƚĠ�͊� 

&ĂďŝĞŶŶĞ�sŝŶĐŝŶĂƵǆ�Ğƚ�:ĞĂŶ-WĂƵů��ŽŶŶĂŶ 

ZĞŶĐŽŶƚƌĞƐ͕�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�Ğƚ�ďĞůůĞƐ�ŵĂƌĐŚĞƐ�͊ 



WĂŐĞ�ŶΣ�ϭϲ 

 

��WĂƌŝƐ͕�ůĞƐ�ƉğůĞƌŝŶƐ�ƐĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĂŝĞŶƚ�ĚĞǀĂŶƚ�ů͛ĠŐůŝƐĞ�^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ-

ĚĞ-ůĂ-�ŽƵĐŚĞƌŝĞ͕� ĚŽŶƚ� ŝů� ŶĞ� ƐƵďƐŝƐƚĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐůŽĐŚĞƌ͘�

�ŶƐƵŝƚĞ͕� ŝůƐ� ƉƌĞŶĂŝĞŶƚ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƌƵĞ� ^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ� ǀĞƌƐ� ůĂ�

ƌŽƵƚĞ�Ě͛�ƐƉĂŐŶĞ͘�� 

 

 

�ĞƌƚĂŝŶƐ� ĞŵƉƌƵŶƚĂŝĞŶƚ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ�

ĚĞ��ŚĂƌƚƌĞƐ͕�Žƶ�ŝůƐ�ŚŽŶŽƌĂŝĞŶƚ�EŽƚƌĞ

-�ĂŵĞ͕� ƉƵŝƐ� ƐĞ� ĚŝƌŝŐĞĂŝĞŶƚ� ǀĞƌƐ� ůĞ�

>Žŝƌ�Ğƚ�ƚƌĂǀĞƌƐĂŝĞŶƚ� ůĞ�ŐƵĠ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�

ĚĞ� ^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ-ĚĞƐ-'ƵĠƌĞƚƐ͕� Žƶ�

ů͛ĠŐůŝƐĞ� ƚƌğƐ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĞ� ƵŶĞ�

ƚƌğƐ�ďĞůůĞ�ƐƚĂƚƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ĂĐƋƵĞƐ͘�� 

 

 

>ĞƐ� ƉğůĞƌŝŶƐ� ƉƌĞŶĂŝĞŶƚ� ĞŶƐƵŝƚĞ� ůĂ� ĚŝƌĞĐƟŽŶ� Ě͛�ŵďŽŝƐĞ͕� Žƶ� ŝůƐ�

ƚƌĂǀĞƌƐĂŝĞŶƚ� ůĂ� >ŽŝƌĞ� Ğƚ� ƌĞƉƌĞŶĂŝĞŶƚ� ůĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ǀĞƌƐ� ů͛�ƐƉĂŐŶĞ͕�

ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĨĂŝƐĂŶƚ�ƵŶ�ĚĠƚŽƵƌ�ƉĂƌ�dŽƵƌƐ� ;ƉŽƵƌ�^ĂŝŶƚ�DĂƌƟŶͿ͕�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�

ƉĂƌ�WŽŝƟĞƌƐ�;ƉŽƵƌ�^ĂŝŶƚ�,ŝůĂŝƌĞͿ͘ 

�ŵďŽŝƐĞ͕� ĚŽŶƚ� ůĞ� ĐŚąƚĞĂƵ� ƌŽǇĂů� Ă� ǀƵ� ŶĂŠƚƌĞ� �ŚĂƌůĞƐ� s///� Ğƚ� Žƶ�

ǀĠĐƵƌĞŶƚ�>ŽƵŝƐ�y//�Ğƚ��ŶŶĞ�ĚĞ��ƌĞƚĂŐŶĞ͕�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ĚĂŶƐ�ů͛ĂŝůĞ�ĚŝƚĞ�ĚĞ�

>ŽƵŝƐ�y//�;ĚĠďƵƚ�ys/Ğ�ƐŝğĐůĞͿ�ĚĞƵǆ�ƐĂůůĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĠĞƐ�ĂƵǆ�ƉğůĞƌŝŶƐ͘� 

 

�ĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ƌĞǌ-ĚĞ-ĐŚĂƵƐƐĠĞ͕�ůĂ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĞƐƚ�ĞŶĐĂĚƌĠĞ�

ĚĞ� ƚƌŽŝƐ�ďąƚŽŶƐ�ŶŽƵĞƵǆ�Ͷ�ƐŝŐŶĞ�ĚĞ�ƉĠŶŝƚĞŶĐĞ�Ͷ͕�ĚƵ�ƐĂĐ�Ğƚ�ĚĞ� ůĂ�

ďĞƐĂĐĞ͕�ůĞƐ�ďąƚŽŶƐ�ĠƚĂŶƚ�ƉŽƐĠƐ�ă�ŵġŵĞ�ůĞ�ƐŽů͘� 

�ĂŶƐ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ƉŝğĐĞ͕�ůĂ�ŵġŵĞ�ĚĠĐŽƌĂƟŽŶ�ĂƉƉĂƌĂŠƚ�͗�ůĂ�ďŽƵƌƐĞ�ĞƐƚ�

ŵŽŝŶƐ� ƌĞŵƉůŝĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ďąƚŽŶƐ� ƉŽƐĠƐ� ĂƵ� ƐŽů� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ͕�

ƐŝŐŶĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ƌĞƉƌĞŶĚ͕�ůĞ�ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĞƐƚ�ƚĞƌŵŝŶĠ͘ 

:ĞĂŶ->ŽƵŝƐ�sŝŶĐŝŶĂƵǆ�;ϳϱͿ 

6ʦɠ�ȵHɡ�SDɡ�ȫɏ�6ʋʖQɢ�-DFʡɂHɡ���'ɏ�3ʋʢLɡ�Ό�

$ɺEʝLȿɏ 

WŚŽƚŽƐ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�^ĂƵǆ 

�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ƉĂƉĂ�;ϳϱͿ�ĠĐƌŝǀĂŝƚ�ĐĞ�ƉĞƟƚ�ƚĞǆƚĞ͘͘͘ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ͕�ũĞ�ƌĞĐĞǀĂŝƐ�ĚĞ��ŽŵŝŶŝƋƵĞ�^ĂƵǆ�;ϴϯͿ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĂ�ĐŽƵƐŝŶĞ�ƉĂƌŝƐŝĞŶŶĞ�

ǀĞŶĂŝƚ�ĚĞ�ůƵŝ�ƚƌĂŶƐŵĞƩƌĞ͘�>Ă�ƐǇŶĐŚƌŽŶŝĐŝƚĠ��ŵ͛ĞƐƚ�ĂƉƉĂƌƵĞ�ƚĞůůĞŵĞŶƚ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂŝƌĞ�ƋƵĞ�ũ͛Ăŝ��ŵŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ĐĞƐ�ĚĞƵǆ�ĠůĠŵĞŶƚƐ͘ 



WĂŐĞ�ŶΣ�ϭϳ 

 

6ʝQGDȰɏ�FʝQȪʑʢQʋQɢ�ȵɏ�PRȫɏ�ȫɏ� 

'ɔՕXʣLʝɚ�ɍ�8OʤȾ͕LɈ�-�Uʋʠȼɰɗ 

�ĂŶƐ� ůĞ� ĚĞƌŶŝĞƌ� hůƚƌĠŝĂ͕� ũ͛Ăŝ�

ůĂŶĐĠ� ƵŶ� ƐŽŶĚĂŐĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ƐĂͲ

ǀŽŝƌ� Ɛŝ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� Ě͛ĞŶƚƌĞǀŽƵƐ��

ǀŽƵůĂŝĞŶƚ� ƌĞĐĞǀŽŝƌ� hůƚƌĠŝĂ͕� ĞŶ�

ǀĞƌƐŝŽŶ�ƉĂƉŝĞƌ͘ 

^ŝ� Đ͛ĞƐƚ� ǀŽƚƌĞ� ĐĂƐ͕� ũĞ� ǀŽƵƐ�

ŝŶǀŝƚĞ�ă�ŵĞ�ů͛ŝŶĚŝƋƵĞƌ͕�ƉĂƌ�

ŵĂŝů�ă� ͗� ƵůƚƌĞŝĂΛĐŽŵƉŽƐƚĞůůĞ-

ƉĂĐĂ-ĐŽƌƐĞ͘ŝŶĨŽ 

�ĞƩĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ǀĂ� ŵĞ� ƉĞƌͲ

ŵĞƩƌĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�Ğƚ�ƋƵĂŶͲ

ƟĮĞƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�Ě͛ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ă�

ĞŶǀŽǇĞƌ͘ 

sŽƚƌĞ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƌͲ

ƚĂŶƚĞ͕� 

:Ğ�ĐŽŵƉƚĞ�ƐƵƌ�ǀŽƵƐ͕ 

sŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ŵ͛ĂĚƌĞƐƐĞƌ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ǀŽƐ� ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ� ĞŶ�
ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�ŶŽƚƌĞ�ƐŝƚĞ͘�� 
 
/ů� ŶĞ� ǀŽƵƐ� ƌĞƐƚĞ�ƉůƵƐ�ƋƵ͛ă� ƐĂŝƐŝƌ� ůĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞŵĂŶĚĠƐ͕� ƐĠůĞĐͲ

ƟŽŶŶĞƌ�ůĂ�ƌƵďƌŝƋƵĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĠĞ�ƉĂƌ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

sŽƚƌĞ�ĂƌƟĐůĞ�ĚŽŝƚ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ĨŽƌŵĂƚ�ĚŽĐ͕�ĚŽĐǆ͘ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ũŽŝŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŚŽƚŽ 

�͛ĞƐƚ ��������������������������͊ 

&ʝQʤʢɵʍXʤLʝQɡ�ǟ/75ƩƮ$�

ʏʖȾHFɀʑȷʑQɢ�Sʋɠ�ȵɏ�ʣLɀɏ�-�Uʋʠȼɰɗ 

WĞƵƚ-ġƚƌĞ�ů͛ĂǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ĐƌŽŝƐĠĞ�ĂƵ�ĚĠƚŽƵƌƐ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�͍� 

�ůĞǆĂŶĚƌĂ�>ĂŵǇ�ĞƐƚ�ĞŶ�ƉůĞŝŶ�ƚŽƵƌŶĂŐĞ�ĚƵ�Įůŵ�ͨ �ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ ͕ͩ�

ŝŶƐƉŝƌĠ�Ě͛ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ǀƌĂŝĞ�͖�ďŝĞŶƚƀƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ͘ 

&ƌĞĚ� Ğƚ� �ĚĂŵ͕� ƵŶ� ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ� ĞŶ� ƌƵƉƚƵƌĞ͕� ŶĞ� ƐĞ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĞŶƚ� ƉĂƐ͘�

WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ŐƌąĐĞ� ă� ƵŶĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕� ŝůƐ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶŶĞŶƚ� ĞŶƐĞŵďůĞ� ůĞ�

ƉğůĞƌŝŶĂŐĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ-:ĂĐƋƵĞƐ-ĚĞ-�ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ͘��ůůĞ�ĐŚĞƌĐŚĞ�ă�ĂƉĂŝƐĞƌ�
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͐ 
 

ϭ�ææÍƅôϙîôϙ�ĺŜèĺîĺĲϙϙ͐͑ϙV�Ibϙ͑͏͔͑ϙϩϙ �⟰⟱⟲ϙ͑͒ϙе� 

 

 

ϭϙ"ôϙīДÍææÍƅôϙîôϙ�ĺŜèĺîĺĲϙÝϙ�ŪŘĖĲϙ͐͒ϙV�Ibϙ͑͏͔͑ϙϩϙ�⟰⟱⟲ϙ͒͑ϙе� 

 

 

 

�ĖôŘČĖĺŘČĖĺϙôťϙaÍŘĖÍϱ�īÍŘÍϙŜĺĲťϙŽôĲŪŜϙôĲϙĲĺıæŘôϙÍŽôèϙīôŪŘŜϙÍıĖŜϙîôϙ�ŘĺċÍŘôīīĺϟϙIīŜϙĲĺŪŜϙÍèèĺıŕÍČĲôĲťϙŕĺŪŘϙ
ĲĺťŘôϙГťŘÍŽôŘŜõôϙîôŜϙ�īŕôŜГϟϙ[ÍϙıÍŘèēôϙîŪϙĤĺŪŘϙĲĺŪŜϙċÍĖťϙôıŕŘŪĲťôŘϙŪĲϙèēôıĖĲϙôĲϙċĺŘøťϙťŘāŜϙŕŘÍťĖèÍæīôϙıÍĖŜϙ
ŕôĲťŪϟϙ�ôŘĲÍŘîϙ�ŘõÍŪϙÍĖĲŜĖϙŗŪôϙ�ŘŪĲĺϙîôϙЏ ���ϙ͑͏͓͑ АϙĲôϙŜĺĲťϙŕÍŜϙîôϙťŘĺŕϙŕĺŪŘϙŘôĲċĺŘèôŘϙĲĺŜϙŕĖīĺťôŜϙîôϙĤĺþīôťťôϟ 

[ĺŘŜϙîДŪĲôϙŕÍŪŜôϙÝϙıĖϱŕÍŘèĺŪŘŜϙÍŪϙ�ÍŕõϙîД(ƄĖīīôŜϙĲĺŪŜϙŘôťŘĺŪŽĺĲŜϙīДĖĲťôĲîÍĲèôϙŗŪĖϙĲĺŪŜϙÍϙŕŘõŕÍŘõϙŪĲϙŘôŕÍŜϙ
èēÍıŕøťŘôϟ 

[ÍϙıÍŘèēôϙŜôϙťôŘıĖĲôϙîÍĲŜϙīÍϙŽÍīīõôϠϙîДĺŰϙĲĺŪŜϙŘôŕŘôĲĺĲŜϙĲĺŜϙŽõēĖèŪīôŜϟϙ�ϙīДÍŕŕŘĺèēôϙîôϙ�ŪŘĖĲϙĲĺŪŜϙŜôĲťĺĲŜϙīÍϙ
èēÍīôŪŘϙÍŪČıôĲťôŘϟϙ[ÍϙèÍĲĖèŪīôϙôŜťϙÍĲĲĺĲèõôϠϙīÍϙĤĺŪŘĲõôϙîôϙîôıÍĖĲϙŜДÍĲĲĺĲèôϙťĺŘŘĖîôϣϟ 

 

 

 

bĺŪŜϙĲĺŪŜϙŜĺııôŜϙŘÍŜŜôıæīõŜϙèôťϙÍŕŘāŜϱıĖîĖϙîÍĲŜϙèôϙ
ēÍŪťϙīĖôŪϙîôϙīДÍŘèēĖťôèťŪŘôϙŘĺıÍĲôϙϡϙīДÍææÍƅôϙîôϙ�ĺŜèĺîĺĲϟ 

�ŕŘāŜϙīôŜϙĤĺƅôŪŜôŜϙŘôťŘĺŪŽÍĖīīôŜϙÍŪťĺŪŘϙîôϙVÍèŗŪôŜϙôťϙ
VĺŜôťťôϠϙīôŜϙôŜŜÍĖŜϙîôϙīÍϙĤĺþīôťťôϙċŪŘôĲťϙèĺĲèīŪÍĲťŜϙôťϙĲĺŪŜϙ
ÍŽĺĲŜϙŕŪϙÍŜŜĖŜťôŘϙÍŪƄϙŽøŕŘôŜϙèõīõæŘõôŜϙŕÍŘϙīôϙ�āŘôϙ[Ūèϟ 

[ôϙťôıŕŜϙôŜťĖŽÍīϙĲĺŪŜϙÍϙŕôŘıĖŜϙîôϙŕÍŘťÍČôŘϙĲĺťŘôϙîĚĲôŘϙŜŪŘϙ
īÍϙťôŘŘÍŜŜôϙîôϙĲĺťŘôϙēõæôŘČôıôĲťϙÍŽôèϙīôϙČŘĺŪŕôϙæĖæīĖŗŪôϙ
ÍĲĖıõϙŕÍŘϙīôϙ�āŘôϙ[Ūèϟ 

�ĺŪŜϙīôϙŘôČÍŘîϙæĖôĲŽôĖīīÍĲťϙîôϙVÍèŗŪôŜϙôťϙ´ĺīÍĲîôϠϙťĺŪťϙŜôϙ
ıôťϙôĲϙŕīÍèôϙîÍĲŜϙīÍϙĤĺĖôϙôťϙīÍϙæĺĲĲôϙēŪıôŪŘϙŕĺŪŘϙŕŘõŕÍŘôŘϙ
ĲĺťŘôϙŕŘôıĖāŘôϙõťÍŕôϙîŪϙŕāīôŘĖĲÍČôϟ 

 

[ôϙŘõŽôĖīϙÍŪϙèēÍĲťϙîôŜϙĺĖŜôÍŪƄϙıÍŘŗŪôϙīôϙîõæŪťϙîôϙ
ĲĺťŘôϙĤĺŪŘĲõôϙîôϙîôŪƄĖāıôϙõťÍŕôϟ 

bĺŪŜϙŘôĤĺĖČĲĺĲŜϙŜÍĲŜϙťÍŘîôŘϙVÍèŗŪôŜϙôťϙ�īÍŪîĖĲôϙÝϙ
(ıæŘŪĲϙôťϙŕÍŘťĺĲŜϙÝϙīÍϙŘôĲèĺĲťŘôϙîôϙĲĺŜϙÍıĖŜϙ
ĖťÍīĖôĲŜϟ 

[ôϙŕÍŜŜÍČôϙÍŪϙ�ĺīϙîŪϙaĺĲťČôĲāŽŘôϙĲĺŪŜϙîĺĲĲôϙ
īДĺèèÍŜĖĺĲϙîôϙŕĺŜôŘϙîôŽÍĲťϙīÍϙŕīÍŗŪôϙÍŜŜĺèĖÍĲťϙīÍϙ
«ĺĖôϙ"ĺıĖťĖÍϙôťϙīÍϙ«ĖÍϙ>ŘÍĲèĖČôĲÍϟ 

�ДôŜťϙÝϙ�ÍīæôŘťŘÍĲîϙŗŪôϙĲĺŪŜϙŘôťŘĺŪŽĺĲŜϙīôŜϙŕāīôŘĖĲŜϙ
ŗŪĖϙèēôıĖĲôŘĺĲťϙÍŽôèϙĲĺŪŜϟϙ[ôŜϙõťÍŕôŜϙŕŘĺèēÍĖĲôŜϙ
ĲĺŪŜϙŕôŘıôťťŘĺĲťϙîôϙīôŜϙŕŘõŜôĲťôŘϟ 

 



͑ 
 

ϭϙ"ôϙ�ŪŘĖĲϙÝϙ�ĖÍŜôĲƏÍϙ͓͐ϙV�Ibϙ͑͏͔͑ϙϩϙ �⟰⟱⟲ϙ͔͒ϙе� 

 

"ôŜϙťŘÍŽÍŪƄϙĖıŕŘõŽŪŜϙĲĺŪŜϙċĺĲťϙôıŕŘŪĲťôŘϙŪĲôϙ
îõŽĖÍťĖĺĲϙôťϙťŘÍŽôŘŜôŘϙŪĲϙıĺîôŜťôϙŽĖīīÍČôϙîĺıĖĲõϙŕÍŘϙŪĲϙ
èēÕťôÍŪϙĖıŕŘĺæÍæīôϙîŪϙ³«IIIôϙŜĖāèīôϟ 

[ÍϙēÍīťôϙîŪϙĤĺŪŘϙÍϙīĖôŪϙÝϙ�ĺŘťõϙ�ÍĲťД�ĲîŘõĺϟϙbĺŪŜϙŜĺııôŜϙÍèèŪôĖīīĖŜϙÝϙīДĺıæŘôϙîДŪĲôϙČŘÍĲîôϙťĺĲĲôīīôϙôĲťĺŪŘõôϙ
îôϙīÍϙŽôŘîŪŘôϙîДŪĲϙŘôŜťÍŪŘÍĲťϟϙ[ÍϙŕÍŪŜôϙôťϙīÍϙæĖāŘôϙŜĺĲťϙīôŜϙæĖôĲŽôĲŪôŜϙıÍĖŜϙŘôťÍŘîôĲťϙċĺŘèõıôĲťϙīДēôŪŘôϙîŪϙ
îõŕÍŘťϟ 

IīϙĲôϙĲĺŪŜϙŘôŜťôϙŕīŪŜϙŗŪôϙ͓ϙħıϙôťϙīÍϙèēÍīôŪŘϙıôťϙÝϙŘŪîôϙõŕŘôŪŽôϙīôŜϙĺŘČÍĲĖŜıôŜϙÍīĺŘŜϙŗŪôϙĲĺŪŜϙīĺĲČôĺĲŜϙīôϙ�Ľϙ
ıÍĤôŜťŪôŪƄϙîÍĲŜϙŜôŜϙıõÍĲîŘôŜϟ 

bĺŪŜϙÍŘŘĖŽĺĲŜϙÝϙ�ĖÍŜôĲƏÍϙîÍĲŜϙīДÍŕŘāŜϱıĖîĖϟϙ[ôϙČĚťôϙôŜťϙŜĺæŘôϙôťϙæĖôĲϙťôĲŪϟϙbĺŪŜϙîĺŘıĖŘĺĲŜϙťĺŪŜϙîÍĲŜϙīôϙıøıôϙ
îĺŘťĺĖŘϟϙ�ıæĖÍĲèôϙŕāīôŘĖĲôϙÍŜŜŪŘõôϟ 

 

ϭϙ"ôϙ�ĖÍŜôĲƏÍϙÝϙ�ŪīīÍϟϙ͔͐ϙV�Ibϙ͑͏͔͑ϙϩϙ �⟰⟱⟲ϙ͒͑ϙе� 

 

iĲϙĲôϙŕŘõŜôĲťôϙŕīŪŜϙaÍŘĖÍϱ�īÍŘÍϙôťϙ�ĖôŘČĖĺŘČĖĺϠϙÍĖĲŜĖϙŗŪôϙ�ÍŘıôīĺϟ 

[ÍŪŘÍϙôťϙ�īôŜŜÍĲîŘĺϙŜĺĲťϙŜŔŪŘϙôťϙċŘāŘôϙôťϙČŘÍĲîŜϙÍıĖŜϙîôϙaÍŘĖÍϱ�īÍŘÍϙôťϙ�ĖôŘČĖĺŘČĖĺϙîôϙťĺŪťϙťôıŕŜϟϙ�īôŜŜÍĲîŘĺϠϙ
ēÍĲîĖèÍŕõϠϙĲõèôŜŜĖťôϙīÍϙŕŘõŜôĲèôϙŕôŘıÍĲôĲťôϙîôϙ�ĺıÍƏϠϙŜĺĲϙÍèèĺıŕÍČĲÍĲťϟ 

bĺŪŜϙîôŽĺĲŜϙťŘÍŽôŘŜôŘϙīÍϙŕīÍĖĲôϙîŪϙ�ĽϠϙŗŪĖťťôŘϙ
īôϙ �ĖõıĺĲťϙ ŕĺŪŘϙ ŘôĤĺĖĲîŘôϙ īЍ(ıĖīĖôϱ�ĺıÍČĲôϙ
ŽĖÍϙ īÍϙ [ĺıæÍŘîĖôϙ ŕĺŪŘϙ īôϙ îõŕÍŘťϙ îôϙ ĲĺťŘôϙ
ıÍŘèēôϟ 

�ôϙĲôϙŜĺĲťϙŕīŪŜϙîôŜϙŘĖƏĖāŘôŜϙıÍĖŜϙîôŜϙèēÍıŕŜϙ
îôϙıÍěŜϙ ôťϙ îôŜϙ ŕôŪŕīĖôŘÍĖôŜϙ ŗŪĖϙ æĺŘîôĲťϙ īôŜϙ
îĖČŪôŜϙ ıĺĲŪıôĲťÍīôŜϟϙ �ÍŘťĺŪťϙ îôŜϙ èÍĲÍŪƄϙ
îДĖŘŘĖČÍťĖĺĲϙŕĺŪŘϙôĲťŘôťôĲĖŘϙèôťťôϙŽôŘîŪŘôϟ 

[ÍϙèēÍīôŪŘϙôŜťϙîõĤÝϙĖıŕĺŘťÍĲťôϙÍīĺŘŜϙŗŪôϙVôÍĲϱ
VÍèŗŪôŜϙôťϙVôÍĲϱ�ÍŪīϙŜДēÍŘĲÍèēôĲťϟϙ[ÍϙĤĺŪŘĲõôϙ
ŽÍϙøťŘôϙŘŪîôϙŕĺŪŘϙīôŜϙŕĖīĺťôŜϙîôϙĤĺþīôťťôϙıøıôϙ
ŜĖϙīôϙèēôıĖĲϙôŜťϙŕīÍťϙôťϙŽôĲťĖīõϙŕÍŘϙŪĲôϙīõČāŘôϙ
æŘĖŜôϟ 

͕ē͏͏Ϥϙ[ÍϙĲŪĖťϙôĲϙîĺŘťĺĖŘϙôƄŕīĖŗŪôϙĲĺťŘôϙīôŽôŘϙťŘāŜϙ
ıÍťĖĲÍīϟϟϟϟϤϙ (Ĳϙ èôϙ îĖıÍĲèēôϠϙ ĲĺŪŜϙ îõıÍŘŘĺĲŜϙ
ÍŕŘāŜϙŪĲôϙŕŘĖāŘôϙîДÍèťĖĺĲϙîôϙČŘÕèôϟ 

(Ĳϙ ÍŽÍĲèôϙ ŜŪŘϙ īДēĺŘÍĖŘôϙ ĲĺŪŜϙ ťŘÍŽôŘŜĺĲŜϙ īôŜϙ
�ŕôĲĲĖĲŜϙ ôťϙ ŜôŜϙ ċĺŘøťŜϙ îôĲŜôŜϟϙ bĺŪŜϙ ĲĺŪŜϙ
ÍŘŘøťĺĲŜϙŗŪôīŗŪôŜϙħĖīĺıāťŘôŜϙÍŽÍĲťϙ�ŪīīÍϙŕĺŪŘϙ
īôϙ ıĺĲťÍČôϙ îôϙ īÍϙ Vĺþīôťťôϟϙ [Íϙ ıÍŘèēôϙ îŪϙ ĤĺŪŘϙ
ĲĺŪŜϙèĺĲîŪĖŘÍϙĤŪŜŗŪДÝϙīÍϙŕĺŘťôϙîôϙĲĺťŘôϙČĚťôϟ 

[Íϙ Ĥĺþīôťťôϙ ĺŪŽŘôϙ īÍϙ ıÍŘèēôϠϙ VôÍĲϱ�ÍŪīϙ ôĲϙ
õèīÍĖŘôŪŘϟ 

 

 



͒ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϭϙ"ôϙ�ŪīīÍϙÝϙ�ĖôĲĲôϙ͕͐ϙV�Ibϙ͑͏͔͑ϙϩϙ �⟰⟱⟲ϙ͒͑ϙе� 

 

 

 

[ôŜϙħĖīĺıāťŘôŜϙŗŪĖϙŜДÍĲĲĺĲèôĲťϙĲôϙĲĺŪŜϙŕôŘıôťťôĲťϙŕÍŜϙ
îôϙ ĲĺŪŜϙ ÍťťÍŘîôŘϙ ŕīŪŜϙ īĺĲČťôıŕŜϟϙ "õĤÝϙ īôŜϙ ŕŘôıĖôŘŜϙ
îõĲĖŽôīõŜϙõŕŘĺŪŽôĲťϙīôŜϙĺŘČÍĲĖŜıôŜϟϙ[ôϙèēôıĖĲϙĲДôŜťϙŕÍŜϙ
ŜĖϙċÍèĖīôϙıÍĖŜϙĲĺŪŜϙŕŘĺƱťĺĲŜϙťĺŪťϙîôϙıøıôϙîôŜϙŕÍƅŜÍČôŜϙ
ťĺŜèÍĲŜϟ 

�ĺııôϙ îôŕŪĖŜϙ īôϙ îõæŪťϙ îŪϙ ŕāīôŘĖĲÍČôϙ īôŜϙ ČŘĺŪŕôŜϙ îôϙ
ıÍŘèēôϙŜДõČŘāĲôĲťϙÍŪϙƱīϙîŪϙèēôıĖĲϠϙŜôϙ ŘôČŘĺŪŕôĲťϙ īĺŘŜϙ
îôŜϙēÍīťôŜϙŕŪĖŜϙŜДõťĖŘôĲťϙÝϙĲĺŪŽôÍŪϟ 

[ÍϙŕÍŪŜôϙîõĤôŪĲôŘϙôŜťϙŘÍŕĖîôϙèÍŘϙĲĺŪŜϙŽĺŪīĺĲŜϙŕŘĺƱťôŘϙîôϙ
īДõťÍŕôϙŕĺŪŘϙŽĖŜĖťôŘϙ�ĖôĲĲôϟ 

�ĲôϙŕôťĖťôϙèĺĲċŪŜĖĺĲϙîÍĲŜϙ īôϙ@��ϙôťϙĲĺťŘôϙèĺĲîŪèťŘĖèôϙ
ôŜťϙıÍīϙôĲČÍČõôϙîÍĲŜϙīôŜϙŘŪôīīôŜϙîôϙīÍϙŽĖīīôϟϙ[ÍϙŕŘõŜôĲèôϙ
ŕŘĺŽĖîôĲťĖôīīôϙîôϙîôŪƄϙèÍŘÍæĖĲĖôŘĖϙĲĺŪŜϙŘÍıāĲôϙŜŪŘϙīôϙæĺĲϙ
èēôıĖĲϟϙbĺŪŜϙÍŽĺĲŜϙıøıôϙîŘĺĖťϙÝϙŪĲôϙôŜèĺŘťôϙ ĤŪŜŗŪДÝϙ
ĲĺťŘôϙČĚťôϙîДõťÍŕôϟ 

�ŽÍĲťϙ îôϙ ťôŘıĖĲôŘϙ īÍϙ ŜĺĖŘõôϙ ŕÍŘϙ ŪĲϙ îĚĲôŘϙ ÍŪϙ ŘôŜťÍŪŘÍĲťϙ
ĲĺŪŜϙ ÍîıĖŘĺĲŜϙ īÍϙ ŽĖôĖīīôϙ ŽĖīīôϠϙ ŜÍϙ ŕīÍèôϙ îŪϙ �ÍıŕĺϠϙ ŜÍϙ
èÍťēõîŘÍīôϙŘôĲÍĖŜŜÍĲèôϟϙ(ƄťŘÍĺŘîĖĲÍĖŘôϙϤ 

 

[Íϙ èēÍīôŪŘϙ ôŜťϙ ıĺĖĲŜϙ ŕôŜÍĲťôϙ ÍŪĤĺŪŘîДēŪĖϟϙ [Íϙ ŘĺŪťôϙ
ĺıæŘÍČõôϙ ŜôŘŕôĲťôϙ Ýϙ ƲÍĲèϙ îôϙ èĺīīĖĲôϠϙ æĺŘîõôϙ îДŪĲôϙ
ŽÍŘĖõťõϙîôϙƲôŪŘŜϙŕĺŪŜŜÍĲťϙŜŪŘϙīôŜϙŕôĲťôŜϙēŪıĖîôŜϟ 

(īīôϙĲĺŪŜϙèĺĲîŪĖťϙĤŪŜŗŪДÍŪϙŽĖīīÍČôϙîôϙ�ÍŘæÍŘÍŜèĺϙŕĺŪŘϙ
īÍϙŕÍŪŜôϙîõĤôŪĲôŘϙÝϙīДĺıæŘôϙîôŜϙèēÕťÍĖČĲĖôŘŜϟ 

Iīϙ Ĳôϙ ŘôŜťôϙ ŕīŪŜϙ ŗŪôϙ ŗŪÍťŘôϙ ħĖīĺıāťŘôŜϠϙ īÍϙ ŘĺŪťôϙ
îôŜèôĲîϙôĲϙŕôĲťôϙîĺŪèôϟϙ [Íϙ èēÍīôŪŘϙ èôťϙ ÍŕŘāŜϱıĖîĖϙ
ŘôîôŽĖôĲťϙċĺŘťôϙÍīĺŘŜϙŗŪôϙĲĺŪŜϙÍŘŘĖŽĺĲŜϙÍŪϙČĚťôϙîДõťÍŕôϟ 

(Ĳϙ èôťťôϙ ƱĲϙ îôϙ ĤĺŪŘĲõôϙ ĲĺŪŜϙ ĲĺŪŜϙ
ŘôťŘĺŪŽĺĲŜϙťĺŪŜϙŕĺŪŘϙīÍϙıôŜŜôϙîĺıĖĲĖèÍīôϙ
ŜŪĖŽĖôϟϟϟϙŽĺŪŜϙŽĺŪŜϙîĺŪťôƏϙîôϙīÍϙŜŪĖťôϡϙÍŕõŘĺϙ
ŜŪŘϙīÍϙŕīÍèôϙîŪϙŽĖīīÍČôϙĺŰϙīôŜϙēÍæĖťÍĲťŜϙŜĺĲťϙ
ŘÍŽĖŜϙîôϙĲĺŪŜϙôĲťôĲîŘôϙôĲťĺĲĲôŘϙīôϙèēÍıŕϙ
îŪϙ ŕāīôŘĖĲϟϟϟϟϟŕŪĖŜϙ ŘôŜťĺϟϟϟϟϟŕŪĖŜϙ îĺîĺϙ æĖôĲϙ
ıõŘĖťõϟ 

 

aÍīČŘõϙ ŪĲϙ îõŕÍŘťϙ ôĲèĺŘôϙ ŕīŪŜϙ ıÍťĖĲÍīϠϙ èôϙ ıÍťĖĲϙ īÍϙ
ŘĺŪťôϙ ôŜťϙ îĖƯĖèĖīôϙ ôĲťŘôϙ īôŜϙ ŽĺĖťŪŘôŜϙ ôĲϙ ŕÍĲĲôϙ ôťϙ īôŜϙ
ťŘÍŽÍŪƄϙ ŗŪĖϙ ŘõîŪĖŜôĲťϙ īôŜϙ ŽĺĖôŜϙ îôϙ èĖŘèŪīÍťĖĺĲϙ ŜŪŘϙ
īДÍŪťĺŘĺŪťôϟ 

�ŪĤĺŪŘîДēŪĖϠϙ ôĲèĺŘôϙ ŪĲôϙ ċĺĖŜϠϙ èēÍĲČôıôĲťϙ ťĺťÍīϙ îôϙ
îõèĺŘϟϙbĺŪŜϙ ŜĺııôŜϙ îÍĲŜϙ īÍϙıÍČĲĖƱŗŪôϙ èÍıŕÍČĲôϙ
�ĺŜèÍĲôϙϡϙèĺīīĖĲôŜϙæĺĖŜõôŜϠϙèēÍıŕŜϙîДĺīĖŽĖôŘŜϠϙċôŘıôŜϙ
ôĲϙ æŘĖŗŪôŜϙ ôťϙ èēôıĖĲŜϙ æīÍĲèŜϙ æĺŘîõŜϙ îôϙ èƅŕŘāŜϙ
õīÍĲèõŜϟ 

bĺŪŜϙ ÍŘŘĖŽĺĲŜϙ ÍŪϙ ŽĖīīÍČôϙ ıõîĖõŽÍīϙ îôϙ aĺĲťôŘĖČČĖĺĲĖϠϙ
ŕĺĖĲťϙîôϙîõŕÍŘťϙîôϙĲĺťŘôϙıÍŘèēôϙîŪϙĤĺŪŘϟϙIıŕĺŜŜĖæīôϙîôϙ
ŗŪĖťťôŘϙ īôϙ īĖôŪϙ ŜÍĲŜϙ ŕÍŜŜôŘϙ ŜĺŪŜϙ īÍϙ ČŘÍĲîôϙ ŕĺŘťôϙ ôťϙ
îõèĺŪŽŘĖŘϙ īÍϙ ŕīÍèôϙ èôĲťŘÍīôϙ îôϙ èôťťôϙ ŽĖīīôϙ ċĺŘťôϙ
ĖııĺŘťÍīĖŜõôϙŕÍŘϙ"ÍĲťôϟ 

 



͓ 
 

ϭϙ"ôϙ�ĖôĲĲôϙÝϙ�ĺıôϙ͖͐ϙV�Ibϙ͑͏͔͑ϙϩϙ �⟴⟵⟶⟷ϙ͒͏ϙе� 

 

[ôŜϙŽõēĖèŪīôŜϙŕĺŜõŜϠϙŪĲϙîôŘĲĖôŘϙıĺĲťÍČôϙîôϙ Ĥĺþīôťťôϙôťϙ
īôŜϙıÍŘèēôŪŘŜϙŜДõīÍĲèôĲťϙŕĺŪŘϙŪĲϙŕÍŘèĺŪŘŜϙîôϙ͓ϙħıϙôĲϙ
ŕīôĖĲôϙŽĖīīôϟ 

�īŪŜϙĲĺŪŜϙÍŕŕŘĺèēĺĲŜϠϙŕīŪŜϙīÍϙŕĺŕŪīÍťĖĺĲϙŜôϙċÍĖťϙîôĲŜôϟϙIīϙ
ċÍŪťϙťĺŪťôϙīДÍîŘôŜŜôϙîôŜϙŕĖīĺťôŜϙŕĺŪŘϙŜôϙċŘÍƅôŘϙŪĲϙèēôıĖĲϙ
îÍĲŜϙīÍϙċĺŪīôϙèĺıŕÍèťôϟ 

[ДĺŘČÍĲĖŜÍťĖĺĲϙ ôƄôıŕīÍĖŘôϙ îŪϙ «ÍťĖèÍĲϙ ôťϙ ŜôŜϙ
ĖĲĲĺıæŘÍæīôŜϙ ŽĺīĺĲťÍĖŘôŜϙ ċÍèĖīĖťôϙ ČŘÍĲîôıôĲťϙ ĲĺťŘôϙ
ôĲťŘõôϙŜŪŘϙīÍϙŕīÍèôϙ�ťϱ�ĖôŘŘôϟ 

bĺŪŜϙĲĺŪŜϙîĖŘĖČôĺĲŜϙĖııõîĖÍťôıôĲťϙŽôŘŜϙīôϙæŪŘôÍŪϙŗŪĖϙ
îõīĖŽŘôϙ īôŜϙ �ôŜťĖıĺĲĖŪıϟϙ�īÍŪîĖĲôϙ ôťϙ ŜĺĲϙ ČŘÍĲîϙ ŜĺŪŘĖŘôϙ
ôĲťŘôŕŘôĲîϙ īôŜϙ îõıÍŘèēôŜϙ ÍŪŕŘāŜϙ îДŪĲôϙ ŜƅıŕÍťēĖŗŪôϙ
ŽĺīĺĲťÍĖŘôϙĖıŕŘôŜŜĖĺĲĲõôϙŕÍŘϙĲĺťŘôϙŕāīôŘĖĲÍČôϟ 

 

Iīϙ ĲĺŪŜϙ ŘôŜťôϙ ŪĲϙ ŕôŪϙ îôϙ ťôıŕŜϙ ŕĺŪŘϙ ŕõĲõťŘôŘϙ îÍĲŜϙ īÍϙ
�ÍŜĖīĖŗŪôϙ ŗŪĖϙ Íϙ ċÍĖťϙ ŕôÍŪϙ ĲôŪŽôϙ Ýϙ īДĺèèÍŜĖĺĲϙ îôϙ èôťťôϙ
ÍĲĲõôϙĤŪæĖīÍĖŘôϟ 

Iīϙ ôŜťϙ īДēôŪŘôϙıÍĖĲťôĲÍĲťϙ îôϙŕŘôĲîŘôϙĲĺŜϙ ŗŪÍŘťĖôŘŜϙ ťĺŪťϙ
ŕŘĺèēôŜϟϙ�ДõťÍĖťϙĲĺťŘôϙîôŘĲĖāŘôϙıÍŘèēôϙÝϙĤĺþīôťťôϟ 

�Ūϙ èĺŪŘŜϙ îДŪĲϙ ÍŕõŘĖťĖċϙ VÍèŗŪôŜϙ ċÍĖťϙ īÍϙ îĖŜťŘĖæŪťĖĺĲϙ îôŜϙ
�ôŜťĖıĺĲĖŪıϟϙ�ДôŜťϙîõĤÝϙīôϙıĺıôĲťϙîôŜϙŘôıôŘèĖôıôĲťŜϙ
ŗŪĖϙ Ŝôϙ ŕŘĺīĺĲČôĲťϙ îÍĲŜϙ ŪĲôϙ ťŘÍťťĺŘĖÍϟϙ "ÍĲŜϙ īÍϙ æĺĲĲôϙ
ēŪıôŪŘϙīôϙîĚĲôŘϙŜôϙťôŘıĖĲôϙôĲϙèēÍĲŜĺĲŜϙÍŽôèϙĲĺŜϙÍıĖŜϙ
ĖťÍīĖôĲŜϟ 

 

ϭϙ�ϙ�ĺıôϙ͐͗ϙV�Ibϙ͑͏͔͑ϙϩϙ�⟰⟱⟲ϙ͒͏ϙе� 

 

 

 

bĺŪŜϙŗŪĖťťĺĲŜϙ�ĖôĲĲôϙôĲϙŕīôĖĲϙŕŘõŕÍŘÍťĖċŜϙîôϙīÍϙ
ċøťôϙîŪϙ�ÍīĖĺϙŕÍŘϙŪĲϙťôıŕŜϙôĲŜĺīôĖīīõϙôťϙċŘÍĖŜϟ 

[ôŜϙ ŕÍƅŜÍČôŜϙ ŜĺĲťϙ ťĺŪĤĺŪŘŜϙıÍČĲĖƱŗŪôŜϟϙ [ôŜϙ
õıĺťĖĺĲŜϙ ČŘÍĲîĖŜŜôĲťϙ ÍŪϙ ċŪŘϙ ôťϙ ÝϙıôŜŪŘôϙŗŪôϙ
ĲĺŪŜϙÍŕŕŘĺèēĺĲŜϙîôϙ�ĺıôϟ 

�ēÍèŪĲϙŜôϙŘôıõıĺŘôϙŜôŜϙŕŘõèõîôĲťôŜϙŽĖŜĖťôŜϙ
îôϙ īÍϙ «Ėīīôϙ )ťôŘĲôīīôϠϙ ıÍĖŜϙ èôťťôϙ ÍŘŘĖŽõôϙ ôĲϙ
ŕāīôŘĖĲϠϙ Ýϙ Ĥĺþīôťťôϙ ÍŽôèϙ èôϙ ČŘĺŪŕôϙ ŜĺŪîõϙ ôŜťϙ
ŪĲôϙôƄŕõŘĖôĲèôϙŘĖèēôϙôťϙĖĲĺŪæīĖÍæīôϟ 

 

«ĺĖèĖϙīôϙıĺıôĲťϙťÍĲťϙÍťťôĲîŪϟ 

[ДÍŪîĖôĲèôϙŕÍŕÍīôϙôŜťϙŕŘõŽŪôϙÝϙ͐ ͏ē͏͏ϙıÍĖŜϙĲĺŪŜϙ
ŕŘôĲĺĲŜϙĲĺŜϙŕŘõèÍŪťĖĺĲŜϙôĲϙĲĺŪŜϙîĖŘĖČôÍĲťϙîāŜϙ
͗ē͏͏ϙŽôŘŜϙīÍϙŕīÍèôϙ�ťϙ�ĖôŘŘôϟ 

�ĲôϙċĺŪīôϙĖııôĲŜôϙÍťťôĲîϙîõĤÝϙŕÍťĖôııôĲťϙôĲϙ
ƱīôϙĖĲîĖôĲĲôϙŕĺŪŘϙīôŜϙèĺĲťŘĽīôŜϙîôϙŜõèŪŘĖťõϟ 

bĺŜϙ ŕŘõèĖôŪƄϙ ŜõŜÍıôŜϠϙ ĺæťôĲŪŜϙ ČŘÕèôϙ Ýϙ
īДĖĲťôŘŽôĲťĖĺĲϙîôϙaÍŘĖĺϠϙôťϙĲĺŜϙťôĲŪôŜϙĖîôĲťĖŗŪôŜϙ
ĲĺŪŜϙŕôŘıôťťôĲťϙŪĲϙÍèèāŜϙċÍèĖīĖťõϙÝϙĲĺŜϙŕīÍèôŜϙ
ŘõŜôŘŽõôŜϟϙ[ДÍťťôĲťôϙŽÍϙøťŘôϙŪĲϙŕôŪϙīĺĲČŪôϙŜĺŪŜϙ
ŪĲϙŜĺīôĖīϙîôϙŕīĺıæϙıÍĖŜϙĲĺŜϙÕıôŜϙîôϙŕāīôŘĖĲŜϙ
ĲДôĲϙŜĺĲťϙŕīŪŜϙÝϙëÍϙŕŘāŜϙϤ 

 



͔ 
 

 

�ĺŪîÍĖĲϙĲĺŪŜϙôĲťôĲîĺĲŜϙŪĲôϙèīÍıôŪŘϙŜЍõīôŽôŘϙϡϙ[õĺĲϙ
³I«ϙæõĲĖťϙīôŜϙƱîāīôŜϙôĲϙèĖŘèŪīÍĲťϙîÍĲŜϙīôŜϙťŘÍŽõôŜϟϙ[Íϙ
ċôŘŽôŪŘϙôŜťϙĖĲťôĲŜôϠϙťĺŪťϙīôϙıĺĲîôϙŜôϙīāŽôϙôťϙŜÍīŪôϙ
æŘŪƅÍııôĲťϙÍŪϙŕÍŜŜÍČôϙîŪϙ�ÍĖĲťϱ�āŘôϟ 

[ЍÍŪîĖôĲèôϙèĺııôĲèôϙôťϙèēÍŗŪôϙèĺııŪĲÍŪťõϙ
īĖĲČŪĖŜťĖŗŪôϙÍīťôŘĲôϙÍŪϙıĖèŘĺϙŕĺŪŘϙõČŘôĲôŘϙīôŜϙ
ÍŜŜĺèĖÍťĖĺĲŜϙŕÍŘťĖèĖŕÍĲťôŜϙîŪϙĤĺŪŘϟϙ[ôŜϙŕāīôŘĖĲŜϙîôŜϙ

èēôıĖĲŜϙîôϙ�ĺıŕĺŜťôīīôϙôťϙîôϙ�ĺıôϙŜĺĲťϙèĖťõŜϙŜĺŪŜϙ
ĲĺŜϙЏ ēĺŪŘŘÍ А Ϥ 

(ĲϙƱĲϙîôϙıÍťĖĲõôϙĲĺŪŜϙŘôŕŘôĲĺĲŜϙīôϙèēôıĖĲϙîôϙīÍϙ
�ÍŜĖīĖŗŪôϙŕĺŪŘϙÍŜŜĖŜťôŘϙÝϙīÍϙıôŜŜôϙîôŜϙŕāīôŘĖĲŜϟ 

�ŕŘāŜϙīÍϙŕēĺťĺϙîôϙČŘĺŪŕôϙŕŘĖŜôϙŜŪŘϙīôϙŕÍŘŽĖŜϙîôϙīÍϙ
�ÍŜĖīĖŗŪôϠϙèēÍèŪĲϙĺèèŪŕôϙīôϙŘôŜťôϙîôϙīÍϙĤĺŪŘĲõôϙèĺııôϙ
īôϙŜĺŪēÍĖťôϟ 

 

ϭϙ"ôϙ�ĺıôϙÝϙ�ŪīīÍϙ͐͘ϙV�Ibϙ͑͏͔͑ϙϩϙ�⟰⟱⟲ϙ͒͑ϙе� 

 

 

ϭϙ"ôϙ�ŪīīÍϙÝϙīДÍææÍƅôϙîôϙ�ĺŜèĺîĺĲϙ͑͏ϙV�Ibϙ͑͏͔͑ϙϩϙ �⟰⟱⟲ϙ͒͒ϙе� 

"ôŘĲĖôŘϙĤĺŪŘϙîôϙĲĺťŘôϙŕāīôŘĖĲÍČôϙÝϙ�ĺıôϟ 

 

 

�ŘôıĖāŘôϙõťÍŕôϙîôϙŘôťĺŪŘϟ 

bĺŪŜϙ ŘĺŪīĺĲŜϙ æôÍŪèĺŪŕϙ ÍŪĤĺŪŘîДēŪĖϙ ôĲϙ îĖŘôèťĖĺĲϙ
îôϙ�ŪīīÍϟ 

�ĺŪťôċĺĖŜϙîôŪƄϙŜŪŘŕŘĖŜôŜϙĲĺŪŜϙÍťťôĲîôĲťϟ 

�ĺŪťϙîЍÍæĺŘîϠϙīÍϙēÍīťôϙîôϙıĖîĖϙĲĺŪŜϙċÍĖťϙîõèĺŪŽŘĖŘϙīôϙ
ŽĖīīÍČôϙîôϙ �īťĺŕÍŜèĖĺϙ ĺŰϙ ŜĖāČôϠϙ ÍŪϙ èôĲťŘôϠϙ īДõČīĖŜôϙ
�ťϱVÍèŗŪôŜϟϙ bĺŪŜϙ îõĤôŪĲĺĲŜϙ Ýϙ īДĺŜťõŘĖÍϙ [Íϙ
"ĖŜŕôĲŜÍϠϙĖĲŽĖťõŜϙŕÍŘϙ�ĖôŘČĖĺŘČĖĺϙôťϙaÍŘĖÍϱ�īÍŘÍϟ 

"ôŪƄĖāıôϙŜŪŘŕŘĖŜôϙϡϙĲĺŪŜϙċÍĖŜĺĲŜϙŪĲϙÍŘŘøťϙÝϙ�ĖŜôϙôťϙ
îôŽÍĲťϙ īÍϙ �ĺŪŘϙ ĲĺŪŜϙ ĲĺŪŜϙ îõŜÍīťõŘĺĲŜϙ ťÍĲťϙ īÍϙ
èēÍīôŪŘϙôŜťϙÍèèÍæīÍĲťôϟ 

 

bĺŪŜϙ ŗŪĖťťĺĲŜϙ �ŪīīÍϙ ôĲϙ îĖŘôèťĖĺĲϙ îôϙ
īДÍææÍƅôϙîôϙ�ĺŜèĺîĺĲϙŽĖÍϙ�ŪŘĖĲϟ 

�Ūϙ îôŘĲĖôŘϙ ıĺıôĲťϙ ĲĺŪŜϙ îõèĖîĺĲŜϙ ŪĲôϙ
ŕÍŪŜôϙ ŕĖŗŪôϱĲĖŗŪôϙ Ýϙ �ŘĺċÍŘôīīĺϠϙ Ʊôċϙ îôŜϙ
�ĺŜèĺϟϙIīŜϙĲĺŪŜϙèĺĲîŪĖŜôĲťϙÍŪϙŜÍĲèťŪÍĖŘôϙ
aÍîĺĲĲÍϙ îĖϙ èôīīôϙ ĺŰϙ ĲĺŪŜϙ ŘôťŘĺŪŽĺĲŜϙ
ŗŪôīŗŪôŜϱŪĲŜϙîŪϙČŘĺŪŕôϙîôϙ�ĖôŘČĖĺŘČĖĺϙôťϙ
aÍŘĖÍϱ�īÍŘÍϟϙ[ДôĲîŘĺĖťϙôŜťϙŜĖıŕīôϠϙ ĖĲťĖıôϙ
ôťϙ ťŘāŜϙ æĖôĲϙ ôĲťŘôťôĲŪϟϙ [ôŜϙ îôŘĲĖôŘŜϙ
ĖĲŜťÍĲťŜϙ ŜĺĲťϙ ŕÍŘťĖèŪīĖāŘôıôĲťϙ
èēÍīôŪŘôŪƄϙÍŪťĺŪŘϙîôϙŽĖèťŪÍĖīīôŜϙťĺŪĤĺŪŘŜϙ
ÍŪŜŜĖϙîõīĖèĖôŪŜôŜϟ 

 



͕ 
 

�ŕŘāŜϙŪĲϙèēÍĲťϙîŪϙŕāīôŘĖĲϙôĲťĺĲĲõϙîôŽÍĲťϙīÍϙıÍîĺĲôϠϙŜĺŪŜϙīÍϙîĖŘôèťĖĺĲϙîôϙVôÍĲϱVÍèŗŪôŜϠϙĖīϙôŜťϙťôıŕŜϙîôϙĲĺŪŜϙ
ŗŪĖťťôŘϙÍŽôèϙîДõıĺŪŽÍĲťôŜϙÍèèĺīÍîôŜϟ 

�ĺŪŘϙťôŘıĖĲôŘϙèôϙŘôŕĺŘťÍČôϠϙĤôϙťĖôĲŜϙÝϙŘôıôŘèĖôŘ  ϡ 

 VÍèŗŪôŜϙôťϙ ĺ́īÍĲîôϙŗŪĖϙŕŘõŕÍŘôĲťϙèôϙГ�ĺıôϙ�ĺŪŘϙ�ĺŪŜϙ͑͏͔͑ГϙîôŕŪĖŜϙîôŜϙıĺĖŜϟϙ[ôŪŘϙĺŘČÍĲĖŜÍťĖĺĲϙ
ıõťĖèŪīôŪŜôϙôťϙŘĖČĺŪŘôŪŜôϙÍϙŕôŘıĖŜϙÝϙèēÍèŪĲϙîôϙŜДĖııôŘČôŘϙîāŜϙīôŜϙŕŘôıĖôŘŜϙĖĲŜťÍĲťŜϙîÍĲŜϙīДÍıæĖÍĲèôϙ
ċŘÍťôŘĲôīīôϙôťϙèēÍīôŪŘôŪŜôϙîŪϙŕāīôŘĖĲÍČôϟ 

�ĺŪĤĺŪŘŜϙîДŪĲôϙČõĲõŘĺŜĖťõϙôťϙîДŪĲôϙæĖôĲŽôĖīīÍĲèôϙŜÍĲŜϙīĖıĖťôϠϙĖīŜϙĺĲťϙŕôŘıĖŜϙÍŪϙČŘĺŪŕôϙîôϙŘôĲťŘôŘϙôĲϙ
èĺııŪĲĖĺĲϙŕĺŪŘϙÍťťôĖĲîŘôϙèôϙıøıôϙĺæĤôèťĖċϙϡϙ�ĺıôϟ 

 

 VôÍĲϱVÍèŗŪôŜϙôťϙVôÍĲϱ�ÍŪīϠϙīôŜϙŕĖīĺťôŜϙîôϙĤĺþīôťťôϟϙIīŜϙĺĲťϙŜÍèŘõıôĲťϙÍŜŜŪŘõϙϤϙ(ťϙĤôϙŕôŪƄϙťõıĺĖČĲôŘϙŗŪôϙ
īôŜϙıÍŘèēôŜϙĲДĺĲťϙŕÍŜϙõťõϙċÍèĖīôŜϟϙ[ĺŘŜϙîôŜϙŽĖŜĖťôŜϙĖīϙċÍīīÍĖťϙôĲèĺŘôϙŕĺŪŜŜôŘϙīÍϙèēÍĖŜôϙıÍĖŜϙŗŪôϙîôϙæôīīôŜϙ
èēĺŜôŜϙîõèĺŪŽôŘťôŜϙèĺııôϙīôŜϙťÍæīôÍŪƄϙîŪϙ�ÍŘÍŽÍČôϙÝϙ�ĺıôϟ 

aÍťĖĲϙôťϙŜĺĖŘϙĖīŜϙıДĺĲťϙÍèèĺıŕÍČĲõϙîÍĲŜϙīôŜϙČôŜťôŜϙîôϙīÍϙŽĖôϙŗŪĺťĖîĖôĲĲôϠϙıЍÍŜŜŪŘÍĲťϙŪĲϙıÍƄĖıŪıϙîôϙ
ŜõèŪŘĖťõϟ 

 

 �īÍŪîĖĲôϙŕĺŪŘϙŜÍϙČôĲťĖīīôŜŜôϠϙŜôŜϙèĺĲŽôŘŜÍťĖĺĲŜϠϙīДÍĖîôϙÝϙīДĖĲťôĲîÍĲèôϙôťϙæĖôĲϙŜŭŘϠϙīÍϙČôŜťĖĺĲϙîôŜϙ
èŘõîôĲťĖÍīŜϟ 

 

 aÍŘĖÍϱ�īÍŘÍϙôťϙ�ĖôŘČĖĺŘČĖĺϠϙťĺŪťϙîДÍæĺŘîϙŕĺŪŘϙīôŪŘϙÍıĖťĖõϠϙīôŪŘϙæĺĲĲôϙēŪıôŪŘϠϙīôŪŘϙĤĺĖôϙîôϙŽĖŽŘôϠϙīôŪŘŜϙŘĖŘôŜϙ
ôťϙīôŪŘŜϙèēÍĲťŜϠϙıÍĖŜϙŜŪŘťĺŪťϙŕĺŪŘϙīôŪŘϙČõĲõŘĺŜĖťõϙôťϙīôŪŘϙŜĺŪťĖôĲϙÝϙťĺŪťϙŕĺĖĲťϙîôϙŽŪôϟ 

 

 �ÍŘıôīĺ ϡϙŕĺŪŘϙŜôŜϙŘŪÍîôŜϙÝϙĤĺþīôťťôϠϙŕĺŪŘϙŜôŜϙŘĖèēôŜϙîôŜèŘĖŕťĖĺĲŜϙîôŜϙıĺĲŪıôĲťŜϙŘôĲèĺĲťŘõŜϙŜŪŘϙīôϙ
èēôıĖĲϠϙŕĺŪŘϙŜôŜϙŘĖŘôŜϙôťϙŜôŜϙèēÍīôŪŘôŪŜôŜϙôıæŘÍŜŜÍîôŜϟϙ"ôŕŪĖŜϙГ�ĺıŕĺŜťôīīôϙŕĺŪŘϙťĺŪŜϙ͑͏͑͐ГϙèДôŜťϙ
ŪĲϙÍıĖϙŕŘõèĖôŪƄϟ 

 

 [ÍŪŘÍϠϙ�īôŜŜÍĲîŘĺϙôťϙ�ĺıÍƏϙŕĺŪŘϙīôŪŘϙŕŘõŜôĲèôϟϙIīŜϙıĺĲťŘôĲťϙÍŪϙĤĺŪŘϙīôϙĤĺŪŘϙèôϙŗŪДĖīϙƅϙÍϙîôϙŕīŪŜϙċĺŘťϙîÍĲŜϙ
īДÍıĺŪŘϙċŘÍťôŘĲôīϟϙ�ŘÍŽĺϙ�īôŜŜÍĲîŘĺϙŕĺŪŘϙťôŜϙıÍŘèēôŜϟϙ�ŘÍŽĺϙ[ÍŪŘÍϙôťϙ�ĺıÍƏϙŕĺŪŘϙŽĺťŘôϙæĺĲĲôϙēŪıôŪŘϙ
èĺııŪĲĖèÍťĖŽôϟ 

 



͖ 
 

 (ııÍĲŪôīϙîôϙĲĺŪŜϙÍŽĺĖŘϙÍèèĺıŕÍČĲõϙīĺŘŜϙîôϙèôϙŕāīôŘĖĲÍČôϟϙ�ŪôϙèôŜϙôƯĺŘťŜϙŘõÍīĖŜõŜϙŜĺŪŜϙīÍϙèēÍīôŪŘϙîôϙ
īÍϙ«ĖÍϙ>ŘÍĲèĖČôĲÍϙīŪĖϙîĺĲĲôĲťϙīôϙèĺŪŘÍČôϙôťϙīÍϙŽĺīĺĲťõϙîôϙèĺĲťĖĲŪôŘϙīôϙ�ēôıĖĲϟ 

�[��(I� Ϥ 
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